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inmitten einer extrem schwierigen und her-
ausfordernden Zeit im Jahr 2020 ist flexibles,
vorausschauendes und umsichtiges Handeln
gefragt. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Corona-Krise sind wir mehr denn je gefordert,
den Spagat zwischen wirtschaftlicher und ge-
sellschaftlicher Verantwortung zu meistern.

Das Jahr 2019 war fur die Spielwarenbranche
voller Dynamik: Intensiver Wettbewerb, eine
zunehmende Digitalisierung sowie sich wan-
delnde Verbraucherbedlrfnisse waren pra-
gende Faktoren. Doch unsere Unternenmens-
gruppe blieb auf Erfolgskurs und starkte ihre
Marktposition. So konnten wir den Handelsum-
satz europaweit auf 646 Mio. € steigern. Eben-
so nahm der Konzernumsatz um 4,3 Mio. €
bzw. 3,3 % auf 135,9 Mio. € zu, wobei sich die
Umsatzzuwdchse Uber sdmtliche Vertriebska-
nale verteilten.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

VORWORT

Mit dem erzielten Wachstum im Geschaftsjahr 2019 konnten wir die
positive Entwicklung der vergangenen Jahre fortsetzen. Das ist das Er-
gebnis unseres Erfolgsprinzips: gemeinsam statt einsam! Dieser geleb-
te Leitgedanke bildet seit 116 Jahren die Basis flir unsere erfolgreiche
Etablierung als Omnichannel-Plattform im B2B2C der européischen
Spielwarenbranche. Gemeinsam unterstiitzen wir unsere rund 700 Mar-
kenpartner®innen mit ihren ca. 12.000 Mitarbeiter*innen in allen Ver-
triebs- und Kommunikationskandlen durch individuelle Konzepte sowie
praxisorientierte Losungen. Wir sehen es als unsere zentrale Aufgabe
an, den Erfolg unserer Handelspartner*innen langfristig sicherzustellen
und dadurch die Marktposition der gesamten Unternehmensgruppe
nachhaltig zu starken. Einen wesentlichen Beitrag leisten dazu unsere
rund 420 Mitarbeiterinnen mit ihrem fachlichen Know-how und ihrem
hohen Einsatz.

Die aktuelle Corona-Krise stellt eine enorme Herausforderung fir die
gesamte Spielwarenbranche dar, die sich nur gemeinsam erfolgreich
bewaltigen lasst. Wir sind uns der besonderen Verantwortung fiir den
Fortbestand des inhabergefiihrten Spielwarenfachhandels bewusst. Es
ist von zentraler Bedeutung, Losungen zu finden, die sich schnell und
unbirokratisch umsetzen lassen. Allerdings ist es genauso wichtig, da-
bei auch die mittel- und langfristige Perspektive im Blick zu haben und
nachhaltige Konzepte zu entwickeln.
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Vor diesem Hintergrund hat die VEDES ein umfassendes MaBnahmen-
paket geschnirt, um ihre Handelspartner*innen in dieser existenzbe-
drohenden Krise zu unterstltzen. Die weitere Entwicklung der Corona-
Pandemie und die daraus resultierenden wirtschaftlichen Auswirkungen
lassen sich derzeit nicht abschatzen. Wir sind der festen Uberzeugung,
dass die Spielwarenbranche diese schwierige Zeit gemeinsam meistern
wird. Klar ist, dass die Welt nach Uberstandener Corona-Krise eine an-
dere sein wird. Wir werden die richtigen Impulse setzen, um die Zukunft
des Spielwarenhandels maBgeblich zu gestalten.

An dieser Stelle gilt unser Dank unseren Geschaftspartner*innen, Han-
delspartner*innen, Kunden und Lieferanten fir ihr Vertrauen sowie
unsere erfolgreiche Zusammenarbeit. Ebenso méchten wir uns herzlich
bei allen Mitarbeiter*innen fir ihr hohes Engagement und die Arbeit be-
danken, die sie im Geschaftsjahr 2019 geleistet haben.

VEDES AG
Der Vorstand
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Dr. Thomas Mértz

Bl e

Achim Weniger

VEDES GRUPPE
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
VEREHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE!

Im Geschéaftsjahr 2019 hat der Aufsichts-
rat der VEDES AG sein Mandat mit groBter
Sorgfalt wahrgenommen und in enger und
vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem
Vorstand diesen umfassend beraten und des-
sen Geschaftsfihrung sorgféltig und kon-
tinuierlich Uberwacht. Die uns nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben haben wir vollumfanglich wahrge-
nommen. Auf diese Weise haben wir uns von
der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit
der Geschaftsfiihrung durch den Vorstand
iberzeugt.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat war im Geschéaftsjahr 2019 von
einem intensiven und offenen Dialog ge-
pragt. Dazu gehorten insbesondere schrift-
liche und mindliche Berichte, mit denen der
Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle Belange, die
flir seine Arbeit relevant sind, informierte.
Dariiber hinaus pflegte der Aufsichtsratsvor-
sitzende auch auBerhalb der Sitzungen einen
kontinuierlichen Informationsaustausch mit
dem Vorstand. Zu den wesentlichen Schwer-
punkten der Besprechungen gehérten der
Geschaftsverlauf, die strategische Ausrich-
tung der VEDES, die Unternehmensplanung,
Investitionsvorhaben, die Risikolage, das Risikomanagement und das Compliance
Management. Der Vorstand erlduterte zudem auch Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von den Planwerten.

Rainer Wiedmann

Der Aufsichtsrat wurde in sdmtliche Entscheidungen, die flr die VEDES von grund-
legender Bedeutung waren, frithzeitig und eng eingebunden. Geschifte, die nach
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Satzung und Geschaftsordnung zustimmungspflichtig sind, wurden dem Auf-
sichtsrat vom Vorstand ordnungsgemaB und friihzeitig vorgelegt. Nach eingehen-
der Priifung durch den Aufsichtsrat wurden sdmtliche zustimmungspflichtigen Ge-
schafte positiv beschieden.

Im Berichtszeitraum traten bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats und Vorstands
keine Interessenkonflikte auf, die dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen sind
und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist.

Beratungsschwerpunkte

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2019 zu neun Sitzungen zusammen. In die-
sem Rahmen wurden regelmaBig zustimmungspflichtige Sachverhalte, die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung, die Finanz- und Liquiditatssituation, die wesentlichen
laufenden und geplanten Investitionsprojekte, die Risikolage, das Risikomanage-
ment, das Compliance Management sowie die Unternehmensplanung und -stra-
tegie besprochen. Dariiber hinaus standen folgende Themen im Fokus der Beratun-
gen:

Priifung und Billigung des Konzern- und Jahresabschlusses 2018
Jahresplanung fur das Geschaftsjahr 2020

Vorbereitung der Hauptversammlung 2019

Stand der Umsetzung der VEDES Zukunftsoffensive mit den Schwerpunkten
Markt & Marke, Sortimentsstrategie & GroBhandel, Partnermodelle & Logistik-
partnerschaften sowie Digitalisierung & E-Commerce

In der Aufsichtsratssitzung 2020 am 23. Marz diskutierte der Aufsichtsrat intensiv
mit dem Vorstand Uber die mdglichen Auswirkungen einer weiteren Ausbreitung
des Corona-Virus auf die Geschaftsentwicklung der VEDES Gruppe und die im Un-
ternenmen getroffenen Vorkehrungen und GegenmaBnahmen. Im Fokus der aus-
fuhrlichen Beratungen stand nicht nur die Sicherung der VEDES, sondern vor allem
die Stabilisierung der Mitglieder durch kurzfristige konkrete Hilfestellungen.

Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

Der Jahresabschluss der VEDES AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und den ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellt, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht nach den Grundsatzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind. Der Aufsichtsrat beauftragte gemal Beschluss der Hauptversammlung vom

VEDES GRUPPE
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26. Juni 2019 die Schlecht und Collegen audit GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Minchen, als Abschlusspriifer fiir die AG und fiir den Konzern fiir das Ge-
schaftsjahr 2019. Die Priifung des Jahresabschlusses der VEDES AG erfolgte dabei
weiterhin auf freiwilliger Basis, da die VEDES AG auch im Geschéaftsjahr 2019 die in
§ 267 Abs. 1 HGB aufgestellten GroBenkriterien einer kleinen Kapitalgesellschaft er-
fullte und somit nicht prifungspflichtig war. Die Abschliisse und der Konzernlage-
bericht wurden unter Einbeziehung der Buchfiihrung ordnungsgemal geprift und
jeweils mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Abschliisse, der Konzernlagebericht, die Prifungsberichte des Abschlusspriifers
sowie der Abhdngigkeitsbericht gemaB § 312 AktG wurden dem Aufsichtsrat im
Vorfeld der Bilanzsitzung lbermittelt und von den Mitgliedern eingehend auf Voll-
stdndigkeit und Richtigkeit geprift. Im Rahmen der Bilanzsitzung am 23. Médrz 2020
informierte der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat Gber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Priifung und beantwortete alle erganzenden Fragen. Der Aufsichtsrat nahm
die Priifungsberichte und das Priifungsergebnis des Abschlusspriifers zustimmend
zur Kenntnis und hatte nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
keine Einwédnde zu erheben. Er billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss, Konzernabschluss und den Konzernlagebericht. Der Jahresabschluss der
VEDES AG ist damit festgestellt.

Der Abhéngigkeitsbericht gemaB § 312 AktG wurde vom Aufsichtsrat ebenfalls ein-
gehend gepriift. Das Gremium kam zu dem Ergebnis, dass gegen die Schlusserkl3-
rung des Vorstands am Ende des Berichts keine Einwdnde zu erheben waren.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2019 kam es zu keinen personellen Verdnderungen innerhalb des
Vorstands und Aufsichtsrats. Den Vorstand bilden unverdndert Dr. Thomas Martz
(Vorsitzender) und Achim Weniger. Im Aufsichtsrat wurde der Aktiondrsvertreter
Ralf Viehweg am 26. Juni 2019 durch die Hauptversammlung 2019 erneut zum Mit-
glied gewahlt. Auf der Arbeitnehmerseite wurde Andreas Cromme gemaB DrittelbG
am 4. Juni 2019 fiir eine weitere Amtszeit gewahlt, die er mit Wirkung zum 27. Juni
2019 antrat. Somit setzt sich der Aufsichtsrat der VEDES AG unverdndert wie folgt
zusammen:
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Vertreter der Aktiondre:

Rainer Wiedmann (Vorsitzender)

Bodo Meyer (stellvertretender Vorsitzender)
Christiane Barth

Manon Motulsky

Hildegard Peppinghaus

Ralf Viehweg

Vertreter der Arbeitnehmer:
B Andreas Cromme
B Stephan Sendner
B Stefan Wittmann

Im Namen des Aufsichtsrats bedanke ich mich beim Vorstand sowie allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern flr ihren hohen personlichen Einsatz und ihr groBes
Engagement im Geschaftsjahr 2019.

Nirnberg, im Marz 2020

VEDES AG
Der Aufsichtsrat

y A

Rainer Wiedmann (Vorsitzender)

VEDES GRUPPE
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VEDES - GEMEINSAM STARKER!

Das haben 1904 bereits die ersten 14 Fachhéndler erkannt. Und wie heiBt es so
schén bei Hermann Hesse: ,Jedem Anfang wohnt ein Zauber inne." Dieser gemein-
same Spirit ist es, der auch heute die VEDES anspornt und erfolgreich macht. Denn
im Zusammenschluss sind wir bewiesenermaBen starker. Niemand hatte damals ge-
dacht, dass VEDES einmal zu Europas flihrendem B2B2C-Distributor fur Spiel, Frei-
zeit und Familie avanciert.

Was zeichnet diese Gemeinschaft heute aus?

Mittlerweile hat sich die VEDES vom traditionellen Einkaufsverband zur einer star-
ken Leistungsplattform entwickelt.

Gunstige Einkaufskonditionen durch ldnderibergreifende Volumenbiindelung
sind dabei nur ein Vorteil. VEDES steht bei allen Themen als Komplettdienstleister
zur Verfligung: von der Geschaftsgriindung oder -nachfolge, tiber Konzeption und
Umsetzung durchdachter Shop-Konzepte mit Digitalisierungsiésungen, Warenwirt-
schaftssystemen bis hin zur Betriebs- und Finanzberatung.

Eine effiziente Zukunftsstrategie mit der starken Marke VEDES sorgt zudem dafiir,
Fachhindler*innen und Kund*innen ber alle Kanile wie Radio, Print, TV, Digital/
Social Media hinweg miteinander zu verbinden.

Ganz entscheidend fur den Erfolg ist vor allem das Sortiment - dabei spielen ins-
besondere auch Trends eine entscheidende Rolle. Mit Markenprodukten namhafter
Spielwarenhersteller, den VEDES Marken und Exklusivartikeln, spielwarenaffinen
Randsortimenten und interessanten Nischenprodukten bietet die VEDES ein sorti-
mentslbergreifend riesiges Angebot in den Bereichen Spiel und Freizeit, Sport und
Outdoor, Kinder- und Jugendblicher, Baby und Kleinkind, Geschenkartikel sowie
Modellbahn und -bau und noch vieles mehr.

Kreativitdt und Branchen-Know-how sind bei der Zusammenstellung sicher wich-
tig, aber mit fundierten Marktdaten, die Aufschluss tber die Kundenwiinsche und
die zukiinftige Entwicklung geben, sind die VEDES Handlerinnen zudem immer
einen Schritt voraus. Unser konzerneigenes Handelspanel leistet hier hervorragende
Arbeit. Taglich wird eine Fille von Daten ausgewertet. Auf dieser Basis lassen sich
Entscheidungen treffen, mit denen wir unsere Handelspartner*innen im Wettbe-
werb starken.

Zusammen mit dem eigenem GroBhandel bietet die VEDES als Europas groBte
Branchenplattform mit Uber 18.000 lagerhaltigen Artikeln eine unvergleichliche
Warenvielfalt und -verfligbarkeit. Da bleiben keine Wiinsche offen.

KONZERNPORTRAIT
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646 Mio. Euro
Handelsumsatz

rund
18.000
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VEDES - MITEINANDER FUREINANDER! VEDES - ZUSAMMEN VORAN!

Das ist wichtiger denn je. Denn der stationdre Handel braucht gerade in der heuti- Das neue Leitlinienkonzept gibt die Werte und Ziele vor, mit denen die VEDES ge-
gen Zeit ein starkes Miteinander, um gemeinsam nach vorne zu gehen. meinsam mit ihren selbststdndigen Unternehmer*innen in eine erfolgreiche Zu-
So ist die Empfehlungskampagne ,Von Mensch zu Mensch” entstanden. Denn je kunft geht.

schneller sich unser Leben mit der digitalen Welt dreht, umso mehr erwéchst das

Unsere Mission
Bedurfnis nach echten Begegnungen und haptisch, realem Erleben.

Wir gestalten die Zukunft des Spielwarenhandels. Unser Motto ,Wir lassen Kinder-
herzen hoherschlagen.” ist dabei unser Ansporn. Denn jedes Produkt sollte diesem
Anspruch gerecht werden.

In dieser B2B-Kampagne teilen Handler*innen ihre Erfolgerlebnisse mit ,Kollegin-
nen". Sie weisen auf Chancen und Leistungen von VEDES hin, die zu ihrem Erfolg
beitragen. Parallel zeigt das Empfehlungsmarketing auf B2C-Ebene eindeutig,
welche Vorteile die Kundschaft genieBt, wenn sie in ihrem Fachgeschéft vor Ort Unsere Vision

vorbeischaut. Mit der Quintessenz, dass ein reiner Online-Einkauf niemals mit dem Wer an Spielware denkt, denkt an VEDES. Wir sind die Marke fiir Spiel und Freizeit.
echten EinkaufsErlebnis im Laden konkurrieren kann.

Das VEDES Fachhandelsgeschaft ist heute Point of Emotion, die VEDES Fach- Unser Weg

handlerinnen Event-Manager®*innen, Geschichtenerzahler*innen, Berater*innen, Handel ist Wandel. Wir hinterfragen konstruktiv Bewahrtes und sind immer offen
Mitspielerinnen ... Der Begriff ShoppingErlebnis oder bes- fur Neues. So gehen wir gemeinsam proaktiv neue Projekte an, um
ser ShoppingEvent bekommt eine ganz neue Innovationen zu schaffen, die immer einen Schritt voraus sind.
Dimension. Die VEDES Leistungszentrale Dabei orientieren wir uns an den Bedirfnissen un-
unterstitzt ihre Handelspartner®in- serer Fachhandler*innen sowie ihren Kund*innen.

nen dabei mit allen wichti-
gen Tools, die dazu bendtigt
werden.

N\
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VORWORT BERICHT DES AUFSICHTSRATS

|. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1. GESCHAFTSMODELL

Als innovatives Handelsunternehmen fiir Spiel-, Freizeit- und Baby-Artikel sieht
es die VEDES seit Griindung im Jahre 1904 als ihre zentrale Aufgabe an, die
Zukunftsfahigkeit ihrer Kunden durch geeignete Strategien und MaBnahmen
nachhaltig sicherzustellen und den Spielwarenhandel zu pragen.

Point

Multichannel Cross Channel

of Emotion

2 222
7 1171
— — — || — —
s lEEEEEE

In den vergangenen Jahren hat sich die VEDES als Omnichannel-Plattform im
B2B2C der européischen Spielwarenbranche (Schwerpunkt: D-A-CH) etab-
liert. Uber die konzerneigene Logistik werden ca. 3.700 Unternehmen mit mehr
als 7.000 Standorten versorgt. Fiir rund 700 exklusive Markenpartner in sieben
Landern ist die VEDES Service- und Leistungspartner und bietet dem gesam-
ten Spielwarenmarkt eine auf die jeweiligen Kundenbedirfnisse zugeschnittene
Dienstleistungsplattform an.

VEDES GRUPPE
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DIE GESCHAFTSTATIGKEIT DER VEDES LASST SICH
IN FOLGENDE DREI BEREICHE GLIEDERN:

GroBhandel & Logistik Finanzdienstleistungen

Im Geschaftsbereich GroBhandel und Logistik liegt der Fokus auf dem Ver-
trieb von Spiel-, Baby- und Freizeitartikeln sowie arrondierenden Sortimenten
(Kinder- und Jugendbiicher, Schul- und Schreibbedarf, Sport und Outdoor,
Modellbahn und -bau, Kreativ und Basteln etc) fir rund 3.700 Handels-
unternehmen - darunter sowohl Markenpartner als auch Nichtmitglieder und
Branchenfremde. Damit steht der VEDES GroBhandel dem gesamten Handel in
Europa offen. Dabei Gibernimmt die VEDES die Warenbeschaffung, die Sortiments-
gestaltung, die Konditionsverhandlungen mit Lieferanten sowie den Verkauf und
die Lieferung der Artikel Uber das Zentrallager in Lotte/Osnabriick. Neben um-
fangreichem Service bietet der VEDES GroBhandel zudem ein HochstmaB an
Flexibilitdat, denn das rund 18.000 Produkte umfassende Sortiment umfasst
sowohl Nischenanbieter als auch komplette Vollsortimente ausgewahlter strate-
gischer Industriepartner. AuBerdem kénnen die Bestellungen auf Wunsch auch
direkt an Endverbraucher verschickt werden.

Im Geschéaftsbereich Finanzdienstleistungen steht vor allem die Zentralregulie-
rung des Wareneinkaufs im Wege des bankverbiirgten Delkredere fiir die ange-
schlossenen Mitglieder im Fokus. Dabei biirgt die DZB Bank GmbH in Mainhausen
selbstschuldnerisch fir die ordnungsgemaBe Abwicklung des Zahlungsverkehrs
und tragt damit das Ausfallrisiko allein. Finanzielle Risiken des Direktgeschafts
zwischen Industrie und Handel sowie die so genannte Doppelzahlungsproblema-
tik sind damit ausgeschlossen. Zu den Mitgliedern gehéren rund 700 exklusive
Markenpartner in Deutschland, Osterreich, Schweiz, Italien, Niederlande,
Luxemburg und Belgien.

16
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ZENTRALREGULIERUNG DES WARENEINKAUFS:

3. Rechnungskopie Provision 5. DZB-Abrechnung
4. Zahlung in In;g;rtr;:ttillfn 6. Zahlung

erster Kondition ete.

. 1. Auftrag 2. Lieferung
Vertragslieferant Handelspartner

Im Geschaftsbereich Services offeriert die VEDES ein umfassendes Dienstleis-
tungs- und Produktangebot. Dazu zdhlen klassische Services wie Sortiments-
auswahl und -management, Shop-Design und Flachenkonzepte, Marketing und
Werbung, Marktforschung und -beobachtung sowie Handels- und Betriebsbera-
tung. Aber auch innovative Themen wie E-Commerce, Social Media, Digitalisierung,
Vernetzung und moderne Informationstechnologien gehdren dazu. Dieses
umfangreiche Angebot hilft, die Position der selbststandigen Fachhéndler im
Wettbewerb zu starken und sie in die Zukunft zu fihren.

VEDES GRUPPE
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DIE AKTUELLE ORGANISATIONSSTRUKTUR
DES VEDES KONZERNS SIEHT WIE FOLGT AUS:

82 %

100 %

VEDES
GroBhandel
GmbH

50 %

The Toy Company

Limited

1 % Streubesitz

SPIELZEUG-RING

17 %

VEDES AG

Zentrale Dienstleistungen

100 %

VEDES
Zentralregulierung
GmbH

100 % 50 %

ToyPartner

ToyéPagtHner VEDES/EK
4L GmbH

100 %

Snap Toys GmbH
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Als Muttergesellschaft fiihrt und steuert die VEDES AG alle Konzerngesellschaften
nach denselben Wert- und Wachstumstreibern. Ihre Anteile werden von
der VEDES Vereinigung der Spielwaren-Fachgeschafte eG (82 %) und der
SPIELZEUG-RING GmbH & Co. KG (17 %) gehalten. Neben der Gesamtverant-
wortung fr die strategische Ausrichtung der Unternehmensgruppe obliegen der
VEDES AG klassische Holdingfunktionen, wie beispielsweise die Bereiche Finanzen,
Controlling, Recht, Personal, Compliance und IT. Zudem férdert und organisiert
die Muttergesellschaft den Know-how-Transfer zwischen den Geschéaftsbereichen
und unterstiitzt alle Sparten bei der Umsetzung digitaler MaBnahmen.

Das operative Geschift verantworten die VEDES GroBhandel GmbH (Geschafts-
bereich GroBhandel & Logistik, Blindelung von Kapazitdten & Know-how des
Fernost-Geschifts Gber die Beteiligung an der The Toy Company Limited in Hongkong)
und die VEDES Zentralregulierung GmbH (Geschaftsbereiche Finanzdienstleistungen
und Services).

Das Joint-Venture ToyPartner VEDES/EK GmbH dient dazu, sdmtliche Einkaufs-,
Marketing- und Vertriebsaktivitdten der Kooperationspartner im Bereich Spiel-
waren zu koordinieren. Die Toy Partner GmbH ist ohne Geschaftstatigkeit. lhre
Tochtergesellschaft Snap Toys GmbH verantwortet die Zweitvermarktung des
GroBhandels.

2. STRATEGISCHE POSITIONIERUNG

Gemeinsam zum Erfolg! Diesem Credo folgend unterstiitzt die VEDES ihre Partner
in allen Vertriebs- und Kommunikationskandlen. Durch individuelle Konzepte
sowie praxisorientierte Losungen trdgt sie zu wirtschaftlicher Stabilitdt und
Sicherheit bei. AuBerdem steht sie ihnen bei unternehmerischen und betriebs-
wirtschaftlichen Herausforderungen zur Seite und analysiert gleichzeitig die
Bedirfnisse des gesamten Spielwarenmarkts. Vornehmliche Aufgabe ist es also,
den Erfolg der Handelspartner wirkungsvoll zu unterstiitzen, langfristig sicher-
zustellen und dadurch die eigene Marktposition nachhaltig zu stérken. Hierfur
werden spezialisierte Geschaftsbereiche mit sich ergdnzenden Starken zu einem
wachstumsorientierten Portfolio mit diversifiziertem Chancenprofil vereint. Dabei
spielt vor allem die Digitalisierung eine entscheidende Rolle, da sie flir den Handel
inzwischen unverzichtbar ist. AuBerdem setzt der Konzern auf medienwirksame
Marken- und Marktkampagnen, effiziente Partnermodelle sowie Logistikpartner-
schaften mit Industrie und Handel.
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Digitalisierungsoffensive

Fir die VEDES ist die digitale Transformation ein essenzieller Bestandteil ihrer
Unternehmensstrategie zur Sicherung und zum Ausbau von Marktanteilen.
Dabei werden die Handelspartner mit digitalen Prozessen und Ldsungen unter-
stutzt. Dazu sind der Aufbau digitaler Kompetenz, die Einflihrung neuer Formen
der Zusammenarbeit, die Schaffung einer Kultur von ,test and learn" und die
Fokussierung auf Kundenbediirfnisse (Kundenzentrierung) notwendig.

Mit der VEDES Digitalen Shopping-Lésung sind die teilnehmenden Handelspartner
auf allen Kandlen aktiv und bieten sowohl Bestands- als auch Neukunden einen
vollumfénglichen Service an. Die Bandbreite ist dabei groB3: Beginnend mit einem
individuellen Internetauftritt bzw. einer informativen Homepage Uber die
ausfiihrliche Produktprdsentation inklusive Verfuigbarkeiten sowie Click & Collect
bis hin zum eigenen Online-Shop stehen alle Mdglichkeiten zur Verfligung, um im
Internet individuell und kundenorientiert prasent zu sein.

VEDES GRUPPE
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Marken- und Marktkampagnen

Im Mittelpunkt der zentralseitig konzipierten Marken- und Marktkampagnen
stehen neben klassischen PrintmaBnahmen nahezu alle relevanten digitalen
Online- und Social-Media-Kanéle. Durch die sinnvolle Kombination von Print und
Online werden Millionen Kontakte in der relevanten Zielgruppe erreicht. Auf diese
Weise ist die VEDES auf vielen Kandlen prasent und somit auch in den Kdpfen der
Verbraucher und potenzieller Neukunden verankert. Ziel ist es, den Handelspartnern
zusatzliche Frequenz und wertvolle Zusatzumsatze zu verschaffen.

Printkampagne

L]

Public Relations

Illustrecke

Out of Home
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Logistikpartner fiir Industrie und Handel

Die VEDES nutzt ihre jahrelange Logistikerfahrung dazu, um sich als leistungsstarke
Logistikplattform fir Industrie und Handel der gesamten Spielwarenbranche zu
etablieren. Dazu beitragen werden der sukzessive Auf- und Ausbau des Logistik-
zentrums (zum Beispiel in Form von Konsignation- und Depotlésungen) sowie die
Ubernahme spezieller Logistikfunktionalitéten, wie Cross Docking und Drop Shipment.

o “

Spicl$

+Freizeit

Europas orodter @ Fachmarkt

Durchgéngige Informationstransparenz vom Hersteller bis zum Kunden

<

Partnermodelle

Verbindliche Partnermodelle zwischen der VEDES und weiteren Markenpartnern
sollen dazu beitragen, die bereits vorhandene Systemplattform kontinuierlich aus-
zubauen. Sie beinhalten Flachenkonzepte fiir die Bereiche Spielwaren, Freizeit, Sport,
Outdoor und Baby sowie affine Warengruppen auf Basis rentabler Sortiments-
module. Durch diese stetige Weiterentwicklung des eigenen Spektrums als leis-
tungsstarker Systempartner kénnen zusétzliche Wachstumspotenziale generiert
werden. Dazu beitragen sollen auch der Ausbau der Eigen- und Handelsmarken
sowie Pilotflachen als Referenzmodell (Concept Store).
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lI. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Situation

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist die deutsche Wirt-
schaft 2019 mit 0,6 % im zehnten Jahr in Folge gewachsen und verzeichnet
damit die langste Wachstumsphase im vereinten Deutschland. Dennoch war die
deutsche Konjunktur im Berichtszeitraum durch einen deutlich abgeschwéchten
Wachstumskurs sowie unterjdhrig wechselnde Entwicklungen gekennzeichnet. Die
nachlassende Dynamik zeigt sich im Vergleich zu den beiden Vorjahren, in denen
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) deutlich stéarker gestiegen ist: 2017 um 2,5 % und
2018 um 1,5%. Verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn
Jahre von +1,3 9% ist die deutsche Wirtschaft 2019 schwéacher gewachsen.!

Das BIP wurde 2019 vor allem vom Konsum gestiitzt - mit einem Wachstums-
beitrag von gut 1,3 Prozentpunkten war dieser die treibende Kraft der deutschen
Wirtschaft. Wéhrend die privaten Konsumausgaben preisbereinigt um 1,6 %
hoher lagen als im Vorjahr, stiegen die Konsumausgaben des Staates um 2,5 %.
Damit wuchs sowohl der private als auch der staatliche Konsum starker als in den
beiden Jahren zuvor. Die Exporte der deutschen Wirtschaft nahmen mit einem
Plus von 0,9 % weiter zu, jedoch nicht mehr in dem AusmaB wie in den Vorjahren.
Gebremst wurde das BIP-Wachstum durch einen Anstieg der Importe um +1,9 %.
Die Erwerbstatigkeit erreichte mit einem Plus von rund 400.000 Personen einen
neuen Hochststand, was einem Plus von 0,9 % entspricht.?

Demografische Entwicklung

Ende 2019 lebten in Deutschland nach ersten Schitzungen des Statistischen
Bundesamtes rund 200.000. Menschen mehr als Ende 2018. Mit 83,2 Millionen
Menschen erreichte die Einwohnerzahl einen neuen Hochststand. Dennoch war
das Wachstum schwiacher als in den Jahren zuvor. Ohne Wanderungsgewinne
wirde die Bevdlkerung bereits seit 1972 schrumpfen, da seither jedes Jahr mehr
Menschen starben als geboren wurden.?
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Die Zahl der Geburten dirfte 2019 gegenuiber dem Vorjahr leicht und die Zahl der
Sterbefélle spiirbar abgenommen haben. Die sinkende Zahl jingerer Menschen
und die gleichzeitig steigende Zahl &lterer Menschen verschieben den demografi-
schen Rahmen in bisher nicht gekanntem AusmaB. Heute ist jede zweite Person in
Deutschland &lter als 45 Jahre und jede fiinfte alter als 66 Jahre. Die untenstehende
Grafik zeigt das Voranschreiten des demografischen Wandels.*

ALTERSAUFBAU IM JAHR 2018 VS.
IM JAHR DER DEUTSCHEN VEREINIGUNG 1990°
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Einzelhandel

Nach vorldufig veréffentlichten Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes setzte
der deutsche Einzelhandel preisbereinigt 2,7 % und nominal 3,3 % mehr um als
im Jahr 2018. Die deutschen Einzelhdndler wuchsen 2019 nicht nur zum zehn-
ten Mal in Folge, sie konnten sich im Berichtsjahr zudem von vielen anderen Bran-
chen abkoppeln. Wahrend die deutsche Wirtschaft nur um 0,6 % zulegen konnte,
profitierten die Einzelhdndler von Rekordbeschaftigung und steigenden Lohnen.
Zudem bleibt das Sparen wegen der niedrigen Zinsen extrem unattraktiv.®

Der Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getrdnken und Tabakwaren erreichte im Jahr
2019 preisbereinigt 1,2 % und nominal 2,1 % mehr als im Jahr zuvor. Im Einzel-
handel mit Nicht-Lebensmitteln lagen die Umséatze real um 3,6 % und nominal um
4,2 % Uber dem Jahr 2018, wobei der Internet- und Versandhandel nach wie vor
Uberproportionale Wachstumsraten verzeichnete.”

UMSATZENTWICKLUNG DEUTSCHER EINZELHANDEL
(IN MRD. € UND NOMINAL IN %)?

HDE-Prognose 2020:
557,2 Mrd. € - +2,5 %
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Die Umsétze im E-Commerce wuchsen von 2010 bis 2019 um durchschnittlich
12,4 %. Die stationar erwirtschafteten Erlose stiegen hingegen um durchschnitt-
lich 2,0 %. Damit ist der Online-Handel nach wie vor Wachstumstreiber. Die Umsétze
erreichten im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von 58 Mrd. € (+8,9 %). Der tiber das
Internet umgesetzte Anteil im Einzelhandel kletterte folglich auf knapp 11 %.?
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UMSATZENTWICKLUNG E-COMMERCE INSGESAMT
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Spielwarenmarkt

Marktvolumen: Auch der Spielwarenmarkt profitierte von den gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen bzw. vom Konsum: Moderat steigende Einkom-
men und eine Erwerbstdtigenzahl auf Rekordniveau bescherten der Branche im
Berichtsjahr wiederholt Zuwdchse. Darliber hinaus wirken sich der andauernde
Trend zur Familiengriindung bzw. die gestiegenen Geburtenzahlen der letzten
Jahre positiv aus. Der Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels (BVS) rech-
net fir 2019 mit einem Umsatzplus von etwa 3 9% gegenuiber dem Vorjahr. Damit
haben die Deutschen mit 3,4. Mrd. € wiederholt mehr Geld flr Spielwaren
ausgegeben." Diese Einschdtzung untermauern auch die Zahlen aus dem
Handelspanel der npdgroup deutschland GmbH: Die Umséatze der teilnehmenden
Spielwaren-Einzelhdndler stiegen um 3 %. Wahrend in vielen anderen Markten
die Umséatze rlcklaufig waren, konnte der deutsche Markt sein gutes Ergebnis
des Vorjahres ausbauen und war damit wiederholt Wachstumstreiber in Europa.
Europas groBter Markt GroBbritannien verzeichnete ein Minus von 7 % - und
das vor dem Hintergrund eines bereits stark riickldufigen Vorjahresergebnisses.
Den groBten Einbruch verzeichneten die Benelux-Staaten mit -9 %. Italien
schrumpfte um 4 %, wahrend der franzosische Markt stagnierte.”
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Vertriebslinien: Die internationale Handelslandschaft wandelt sich. In den USA,
Frankreich, Benelux und Skandinavien gaben 2018 groBe Spielzeugketten auf. Fir
das gréBte Aufsehen sorgte das Aus des auch in Deutschland tatigen amerikani-
schen Konzerns Toys'R'Us. GroBe Pleiten erschiitterten den hiesigen Markt gliick-
licherweise nicht, aber das Geschaft verdndert sich grundlegend.

Auch 2019 kauften die Deutschen am liebsten in stationdren Geschdften. Dort
gaben sie nach Schitzungen des BVS rund 57 % ihres Spielzeug-Budgets aus -
das sind 3 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr. Der Online-Handel hingegen
ist und bleibt auf der Uberholspur: Innerhalb der letzten sieben Jahre hat sich
sein Anteil im Spielwarenmarkt nahezu verdoppelt: Waren es im Jahr 2012 noch
23 %, so prognostizieren die Experten fiir 2019 rund 43 %." Dabei wuchsen laut
Handelsverband Deutschland (HDE) die Onlinehdndler mit stationdrer DNA im
Einzelhandel am starksten - ein eindeutiges Indiz, dass die Verknipfung
zwischen stationdrer Exzellenz und Online-Kompetenz derzeit das erfolgreichste
Geschaftsmodell ist Die Grenze zwischen online und offline ist somit aufgehoben.
Nach Angaben des Bundesverbandes E-Commerce und Versandhandel eV. (bevh)
bestellt inzwischen jeder dritte Onlinekdufer mehrmals in der Woche lber das
Internet. Die Nutzung mobiler Endgerdte nimmt dabei deutlich zu: Heute geht eine
von drei Bestellungen Gber Mobile Devices, wahrend es vor fiinf Jahren nicht ein-
mal 20 % waren.”

Umsatzverteilung: Der Start in das Spielwarenjahr 2019 verlief eher verhalten:
Per Ende April lag der Umsatz mit etwa 0,5 % nur minimal uber dem Vorjahres-
niveau. Verantwortlich dafiir war ein schwaches Ostergeschaft, das mit einem
Anteil von 5% am Jahresumsatz neben Weihnachten einen wichtigen Kaufan-
lass darstellt. Nachdem die Branche 2018 noch um 6 % gewachsen war, fielen die
Erldse 2019 laut npdgroup deutschland GmbH in den beiden Wochen vor Ostern um 5 %.

Nach diesen Startschwierigkeiten wuchs die Branche aber kontinuierlich und stei-
gerte ihre Umsdtze im Zeitraum Mai bis Oktober um nahezu 6 %. Das verschaffte
den Handlern mit einem aufgelaufenen Plus von 4% ein gutes Polster fiir den
Start ins Weihnachtsgeschaft. Mehr als 55 Mio. € konnte der Spielwarenmarkt per
Ende Oktober zulegen und erwies sich dadurch als Wachstumstreiber im europdi-
schen Umfeld. Dieser positive Saisonauftakt lieB die Einzelhdndler optimistisch
auf den Jahresendspurt blicken.
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Entscheidend fir das Jahresergebnis sind die acht Wochen vor Weihnachten:
Mit rund 39 % haben die letzten beiden Monate einen besonders hohen Anteil am
Jahresergebnis. Nachdem die Umsétze in den ersten drei Novemberwochen um
2 % zulegten, machte die Verschiebung der Black Friday Woche den Handlern
kurzfristig einen Strich durch die Rechnung: Da die groBe Schnédppchenjagd in
Kalenderwoche 48 und damit in den Dezember fiel, brach der November-Umsatz
um 5 9% ein. Dafiir legte der anteilsstarkste Monat Dezember um 6 % zu und hob
damit das Saison- als auch das Jahresergebnis auf 3 % an.

Die Branche freute sich Uber eine starke Weihnachtswoche (+36 %), denn der
24. Dezember fiel 2019 auf einen Dienstag und bescherte den Verbrauchern damit
einen zusatzlichen Einkaufstag. Davon profitierte vor allem der stationdre Handel,
da viele Kunden so knapp vor dem Fest sicherheitshalber den direkten Weg ins
Geschaft aufsuchten. Die Handelspartner der VEDES Gruppe lagen in der Weih-
nachtswoche knapp 419% Uber dem Vorjahr. Mit nahezu einem Drittel des
Dezemberumsatzes war jedoch die Vorweihnachtswoche die umsatzstirkste
des Jahres.™

VERTEILUNG VEDES SPIELWARENUMSATZE
VERSUS TRADITIONELLER SPIELWARENMARKT 2019 (IN %)"
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Sortimente und Warengruppen: Der Hersteller mit den stdrksten Zuwé&chsen
im Jahr 2019 war Boxine mit seinen Tonies. Die neuen Musikboxen mit den nied-
lichen Spielfiguren als Datentréger definieren Hor- und Spielspal3 neu. Allein im
Spielwarenhandel wurden 2019 etwa 2,5 Millionen Produkte verkauft. Dieser groBe
Erfolg ist fiir 37 % des gesamten Marktwachstums verantwortlich. Insgesamt hat der
Hersteller bereits mehr als eine Million Tonieboxen und zehn Millionen Datentrager
verkauft. Davon profitiert vor allem der Bereich Kleinkind/Vorschule, der 2019 um
8,6 % zulegte, aber auch Paw Patrol von Spin Master befeuerte diese Kategorie.™

Fur L.O.L. Surprise! war 2019 wieder ein Rekordjahr, denn der Hype um diese
Collectibles ist und bleibt ungebrochen. Mit 2,3 Millionen verkauften Artikeln und
einem Umsatzwachstum von 17,4 Mio. € konnte die Erfolgsgeschichte im deutschen
Markt eindrucksvoll fortgesetzt werden. L.O.L. Surprise! lag 2019 ca. 30 % Uber dem
Vorjahr und hat inzwischen einen Marktanteil von Uber 5 % erreicht, was der Waren-
gruppe Puppen - zusammen mit Mattel - einen Zuwachs von 12,5 % beschert.”

Der Bereich Spiele und Puzzles hat sich in Deutschland im sechsten Jahr in Folge
deutlich positiv entwickelt und ist mit einem Plus von 8% in 2019 Uberpropor-
tional gewachsen. Im Mittelpunkt dieser positiven Entwicklung stehen Spiele fur
Erwachsene, die sich 2019, ebenso wie Kartenspiele, um tiber 10 % gesteigert haben.
Aber auch Familienspiele (+6 %) wachsen weiterhin und tragen zur generationsiiber-
greifenden Beschaftigung bei. Einziger Wermutstropfen ist der Kinderspiel- und Vor-
schulbereich, der nicht an die Entwicklung der Vorjahre ankniipfen konnte.®

UMSATZENTWICKLUNG DER HAUPTWARENGRUPPEN IM
TRADITIONELLEN SPIELWARENMARKT IN DEUTSCHLAND
2019 VERSUS 2018 (IN %)
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2. GESCHAFTSVERLAUF

Die VEDES hat im Geschéftsjahr 2019 den Umsatz um 3,3 % (+4,3 Mio. €)
gesteigert. Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) erhohte sich um 0,7 Mio. € auf
1,2 Mio. € und hat sich somit im Vorjahresvergleich mehr als verdoppelt. Insge-
samt blickt der Konzern auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick.

Nach einem sehr guten Start Anfang 2019 lagen die Umsatze zum Halbjahr deut-
lich Gber Plan und Vorjahr. Erst in der zweiten Jahreshalfte, vor allem im vier-
ten Quartal, konnten die geplanten als auch die Vorjahresumsétze nicht erreicht
werden. Dies ist unter anderem auf geringere Abnahmemengen einzelner GroB3-
kunden im Weihnachtsgeschaft zurilickzufiihren. Insgesamt lag das Umsatz-
wachstum von 3,3 % somit etwas unter dem im mittleren einstelligen Bereich
geplanten Umsatzanstieg. Fir das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) wurde fiir
2019 eine deutliche Steigerung erwartet, die mit einer Verdoppelung erftillt wurde.

Der europaweite Einzelhandelsumsatz der VEDES Mitglieder lag im Geschéafts-
jahr 2019 bei 646 Mio. € (im Vorjahr: 635 Mio. €). Davon wurden 563 Mio. € in
Deutschland erwirtschaftet (im Vorjahr: 552 Mio. €).

Der VEDES Konzern l3sst sich in die folgenden drei Geschaftsbereiche unterteilen:

eFinanzdienstleistungen
(Zentralregulierung des Wareneinkaufs fiir den Einzelhandel)

eGroBhandel und Logistik

eServices
(Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Marke-
ting, IT, Ladenbau und betriebswirtschaftliche Beratung)

Das Zentralregulierungsgeschaft betrifft ausschlieBlich die Mitglieder von VEDES
und SPIELZEUG-RING.

3. LAGE
3.1 ERTRAGSLAGE

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte der Konzern einen Umsatz von 135,8 Mio. € (Vorjahr:
131,5 Mio. €) und konnte damit den Umsatz gegentiber dem Vorjahr um 4,3 Mio. €,
d.h. 3,3 % steigern. Der Umsatzanstieg resultiert mit 3,7 Mio. € aus dem Bereich
GroBhandel und mit 0,6 Mio. € aus dem Bereich Finanzdienstleitungen.
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Die wesentlichen Kennzahlen haben sich in der 5-Jahres-Darstellung wie folgt
entwickelt:

2019* 2018* 2017 2016 2015

Rohertragsmarge in % 24,0 242 249 25,7 248

EBITDA in T€ 6.935 6.228 4.288 4.503 1.230
pecleng

EBITinT€ 3.592 2.969 3.599 3.957 790

EBT inT€ 1.208 549 569 1.588 -1.271

*Seit 2018 wird der Leasingstandard IFRS 16 angewendet, wodurch Leasingaufwendungen
nicht mehr im operativen Ergebnis gezeigt werden, was zu einer Erhdhung des EBITDA fiihrte.
Stattdessen werden Abschreibungen auf die aktivierten Leasing-Nutzungsrechte

sowie Zinsaufwendungen aus der Diskontierung der Leasingverbindlichkeiten erfasst.

KONZERNPORTRAIT

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Der Materialaufwand ist um 3,5 % und somit Uberproportional zum Gesamtum-
satz gestiegen, wodurch sich die Rohertragsmarge von 24,2 9% auf 24,0 % leicht
reduziert hat. Dies resultiert zum einen aus héheren Werbemittelaufwendungen
und Sonderaktionen zum Jubildumsjahr ,115 Jahre VEDES". Zudem ergaben sich
Margenveranderungen durch einen im Vergleich zum Vorjahr unterschiedlichen
Lieferantenmix. Dagegen konnten Kosten bei den Frachtaufwendungen einge-
spart werden.

Der Personalaufwand ist um 0,7 Mio. € unter anderem durch gezahlte und
zuriickgestellte Boni und Tantiemen gestiegen. Die sonstigen Aufwendungen
reduzierten sich um 0,5 Mio. €, da vor allem Rechts- und Beratungskosten, die im
Vorjahr fiir die Umsetzung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie fiir
die Aufstockung der Anleihe anfielen, in 2019 weggefallen sind.

UMSATZ- UND ERTRAGSZAHLEN NACH SEGMENTEN

Alle Angaben in T€ 2019 2018
Das EBITDA erhohte sich im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. € Umsatz 135.859 131.522
im Wesentlichen durch gestiegene Umséatze und eine Steigerung des Rohertrags.
Im Zeitreihenvergleich ist das EBITDA vor 2018 nur eingeschrinkt vergleichbar, Finanzdienstleistungen 11.557 10.954
d.a Leasingaufwendungen im Ja.hr. 2017 m|’F 2,7 Mio. €.|n den. sonstigen betrieb- GroBhandel & Logistik 122,580 118816
lichen Aufwendungen und somit im operativen Ergebnis gezeigt wurden. Im Jahr
2019 sind Abschreibungen (2,4 Mio. €; im Vorjahr: 2,3 Mio. €) auf die aktivierten Services 1.722 1.752
Leasing-Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen (0,7 Mio. €; im Vorjahr: 0,7 Mio. €)
. ; . - . . EBITDA 6.935 6.228
aus der Diskontierung der Leasingverbindlichkeit unterhalb des EBITDA ausgewiesen.
Die wesentlichen Kostentreiber sind Material- und Personalaufwand sowie sonstige Finanzdienstleistungen 1.876 2243
Aufwendungen. Diese sind in der folgenden Tabelle prozentual in Relation zum .
GroBhandel & Logistik 4.461 3.388
Umsatz dargestellt.
Services 598 597
2019 2018
in T€ in%  inTe in % EBIT 3.592 2.970
Materialaufwand 103.202 785  99.672 758 Finanzdienstleistungen 1.794 2.163
Personalaufwand 18.109 13,8 17.367 13,2 GroBhandel & Logistik 2.312 1.287
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.689 6,4 9.196 7,0 Services -514 -480
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Finanzdienstleistungen

Im Geschéaftsjahr 2019 wurden fiir die angeschlossenen Mitgliedsbetriebe
insgesamt 294,1 Mio. € Umsatz zentralreguliert (im Vorjahr: 291,7 Mio. €). Das ist
ein Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 2,4 Mio. € (+0,8 %). Aus den zentralre-
gulierten Umsatzen werden Provisionserlése fir die Delkrederelibernahme sowie
Lieferantenboni erzielt.

Nach der Ruckvergiitung an die Mitglieder in Héhe von 3,9 Mio. € (im Vorjahr:
3,9 Mio. €) beliefen sich die Erlése aus der Zentralregulierung auf 6,6 Mio. €
(im Vorjahr: 6,3 Mio. €).

Im Bereich Finanzdienstleistungen werden auch Erlése aus der Erstellung von
Werbemitteln flr die Mitglieder und den damit verbundenen Werbekosten-
zuschissen der Industrie erzielt. Diese Erlose betrugen im Berichtsjahr 4,9 Mio. €
(im Vorjahr: 4,5 Mio. €). Dem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr stehen deutlich
hohere Werbeausgaben gegenliber.

Insgesamt hat sich im Geschaftsbereich Finanzdienstleistungen bei einem
Umsatzanstieg um 0,6 Mio. € das EBITDA um 0,4 Mio. € reduziert. Dies ist im
Wesentlichen auf gestiegene Werbemittelaufwendungen zuriickzufiihren.

KONZERNPORTRAIT
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GroBhandel und Logistik

Bei einem Umsatzanstieg im Geschaftsbereich GroBhandel und Logistik um
3,8 Mio. € (+3,2 %) erhohte sich das EBITDA um 1,1 Mio. € im Vergleich zum Vor-
jahr. Bei hoheren Personalaufwendungen (+0,6 Mio. €) haben sich die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 0,6 Mio. € verringert, so dass die EBITDA-Stei-
gerung im Wesentlichen aus dem héheren Rohertrag resultiert.

Aufgrund einer Anderung des Konditionssystems fiir 2019 wurden unterjshrig an
unsere Kunden bessere Konditionen gewahrt, so dass sich die Boni um 0,9 Mio. €
auf 1,5 Mio. € reduziert haben (im Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Im Bereich GroBhandel konnten Werbekostenzuschiisse der Industrie in Hohe von
1,2 Mio. € (im Vorjahr: 1,2 Mio. €) erzielt werden.

Services

Im Geschéaftsbereich Services ist insbesondere das Eigenergebnis der Konzernzen-
trale VEDES AG enthalten, die Dienstleistungen erbringt. Seit 2015 werden zudem
Dienstleistungserlése im Rahmen der Kooperation mit der EK/servicegroup erzielt.
Insgesamt lagen die Dienstleistungserldse mit 1,7 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Das EBITDA liegt mit 0,6 Mio. € auf Vorjahresniveau.
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3.2 FINANZLAGE

Das Finanzmanagement der VEDES stellt sicher, dass das Unternehmen dauerhaft
liquide ist, und reduziert finanzielle Risiken. Die Finanzabteilung steuert diese Auf-
gaben zentral fir den Gesamtkonzern. Ziel ist es, den Finanzbedarf der Gesell-

KONZERNPORTRAIT

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT

schaften in ausreichender Form kostenglinstig zu decken. Dies gilt sowohl flr das
operative Geschaft als auch flir Investitionen. Bei der Auswahl der Finanzprodukte
orientiert sich der VEDES Konzern grundsatzlich an der Fristigkeit des zugrunde-
liegenden Geschafts.

KAPITALSTRUKTUR

2019 2018 Differenz Differenz
inT€ inT€ inT€ in %

Kurzfristige Verbindlichkeiten &t Riickstellungen
Finanzverbindlichkeiten 2.563 2.553 10 0,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 7.038 9.077 -2.039 =225
Sonstige Verbindlichkeiten 6.713 7.313 -600 -8,2
Rickstellungen 447 392 55 14,0
Ertragssteuerverbindlichkeiten 83 34 49 -
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 16.844 19.369 -2.525 -13,0

Langfristige Verbindlichkeiten & Riickstellungen
Finanzverbindlichkeiten 37.028 38.769 -1.741 -4,5
Latente Steuern 670 616 54 88
Ruckstellungen 1.233 1.230 3 0.2
Summe langfristige Verbindlichkeiten 38.931 40.615 -1.684 -4,1
Summe Verbindlichkeiten 55.741 59.984 -4.243 -7.0
Fremdkapitalquote 82,8 % 84,4 % -1,5
Summe Eigenkapital 11.551 11.126 425 3.8
Eigenkapitalquote 17,2 % 15,6 % 1.5
Bilanzsumme 67.326 71.110 -3.784 -5,3
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Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten (39,5 Mio. €, im Vorjahr:
41,3 Mio. €) enthalten mit 24,8 Mio. € die Unternehmensanleihe und mit 14,7 Mio. €
Leasingverbindlichkeiten.

Die Unternehmensanleihe betrdgt zum 31. Dezember 2019 nominell 25 Mio. €
(Vorjahr: 25 Mio. €). Die Laufzeit betragt 5 Jahre bei einem Zinssatz von 5,0 % p.a.
Die Anleihe ist am 17. November 2022 zur Riickzahlung féllig.

Der Riickgang der Leasingverbindlichkeiten um 1,9 Mio. € auf 14,7 Mio. € (im Vor-
jahr: 16,6 Mio. €) ist auf die planmaBige Zahlung und Tilgung zurtickzufthren.
Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten die Verpflichtungen aus langfristigen
Mietvertragen, Fahrzeug-Leasing und dem Leasing von Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich durch geringere
Warenlieferungen um 2,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr verringert. Zudem
sind unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Verbindlichkeiten aus
Kundenboni aufgrund der Anderung des Konditionssystems im Vergleich zum
Vorjahr zurlickgegangen. Insgesamt weist der Konzern zum Bilanzstichtag um
2,6 Mio. € geringere Verbindlichkeiten aus.

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 3,8 Mio. € auf 67,3 Mio. € reduziert.
Durch das positive Periodenergebnis gestiegene Eigenkapital und die geringere
Bilanzsumme erhéhte sich die Eigenkapitalquote auf 17,2 % (im Vorjahr: 15,6 %).

Liquiditat

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass der Finanzierungsbedarf aus der Investi-
tionstatigkeit (-0,7 Mio.€) und Finanzierungstatigkeit (-4,8 Mio. €) durch die
Zahlungsmittelzufllisse der operativen Geschaftstatigkeit (5,7 Mio. €) gedeckt

werden konnte. Hieraus erhdhte sich der Finanzmittelfonds um 0,2 Mio. €
gegenliber dem Vorjahr.

KONZERNPORTRAIT
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Alle Angaben in T€ 2019 2018
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 5.700 5.085
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -667 -1.264
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.817 -478
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds 216 3.343
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.986 3.643
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.202 6.986

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschiftstatigkeit ist im Wesentli-
chen auf das gestiegene Periodenergebnis zuriickzufiihren.

Im Interesse einer aussagekrdftigeren Darstellung der Finanzlage und zur
Erhéhung der externen Vergleichbarkeit wird seit dem Geschaftsjahr 2014 das
Zinsergebnis im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Der Cashflow aus der Investitionstédtigkeit beinhaltet Investitionen in das
Sachanlagevermdgen in Héhe von 0,3 Mio. € (im Vorjahr: 0,4 Mio. €) sowie in das
immaterielle Anlagevermdgen in Héhe von 0,4 Mio. € (im Vorjahr: 0,9 Mio. €).
Diese betreffen insbesondere vorbereitende Investitionen fiir SAP S/4HANA sowie
in die IT-Infrastruktur.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltete im Vorjahr als Sonder-
effekt die Einzahlung von 5 Mio. € aus der in 2018 durchgefiihrten Anleiheauf-
stockung auf 25 Mio. €. Im Geschéaftsjahr 2019 sind die Auszahlungen fiir den
Zins- und Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten mit 3,2 Mio. € (im Vorjahr:
3,0 Mio. €) cashflowverringernd enthalten. Die Zinszahlungen bewegen sich mit
1,7 Mio. € ebenfalls auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1,7 Mio. €) und beinhalten im
Wesentlichen die Zinszahlungen fiir die Anleihe (Zinssatz: 5 %).

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Finanzmittelfonds ergibt sich als Summe
aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Eine Saldierung mit kurz-
fristigen Kontokorrentverbindlichkeiten erfolgt nicht. Uber Zahlungsmittel in
Hohe von 1,5 Mio. € (im Vorjahr: 1,7 Mio. €) kann der Konzern nicht frei verfigen,
da diese zu Sicherungszwecken verpfandet sind.
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Mit den Hausbanken des VEDES Konzerns und der VEDES eG wurden Betriebs-
mittelkreditlinien vereinbart. Die Betriebsmittelkreditlinien sind in Stamm- und
Saisonkreditlinien aufgeteilt, die beide unbefristet sind. Zum Bilanzstichtag
betrugen die zugesagten Kreditlinien 5,0 Mio. € (im Vorjahr: 5,0 Mio. €) und wurden
nicht in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 2019 bestanden keine Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten (im Vorjahr: 0,0 Mio. €).

3.3 VERMOGENSLAGE

WESENTLICHE KENNZAHLEN ZUR VERMOGENSLAGE

Alle Angaben in T€ 2019 2018
Langfristiges Vermdgen 32.465 35.154
in % der Bilanzsumme 48,2 49,4
Kurzfristiges Vermogen 34.862 35.956
in % der Bilanzsumme 51,8 50,6
Summe AKTIVA 67.327 71.110
Konzerneigenkapital 11.551 11.126
in 9% der Bilanzsumme 17,2 15,6
Langfristige Verbindlichkeiten 38.931 40.615
in % der Bilanzsumme 57.8 571
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16.845 19.369
in % der Bilanzsumme 25,0 272
Summe PASSIVA 67.327 71.110
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Der Riickgang des langfristigen Vermdgens um 2,7 Mio. € ist im Wesentlichen
auf die Abschreibung des aktivierten Nutzungsrechts fiir Leasing zurlickzufiih-
ren. Zum 31. Dezember 2019 sind im langfristigen Vermdgen Nutzungsrechte flr
Leasing in Hohe von 12,9 Mio. € (im Vorjahr: 14,8 Mio. €) enthalten. Zudem redu-
zierten sich die aktiven latenten Steuern um 0,5 Mio. € durch das positive Jahres-
ergebnis sowie Feststellungen aus der Betriebspriifung fir die Jahre 2012 bis 2015.

Der Geschéafts- oder Firmenwert macht mit 14,4 Mio. € rund 21,4 % der Bilanz-
summe aus. Diese Vermdgensposition setzt sich zu 10,1 Mio. € aus dem Finanz-
dienstleistungsgeschaft und zu 4,2 Mio. € aus dem Bereich GroBhandel und
Logistik zusammen. Der Geschaftswert aus dem GroBhandels- und Logistik-
geschaft resultiert aus dem Asset-Deal vom 1. Januar 2014 (Ubernahme des
operativen GroBhandelsgeschafts der Hoffmann Spielwaren GmbH & Co. KG).
Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich Uberprift
(Impairment-Test; siehe die zugrundeliegenden Pramissen und Annahmen im
Abschnitt 3 (12) im Anhang).

In das Anlagevermdgen wurden im Berichtsjahr 0,7 Mio. € investiert. Die Investi-
tionen betreffen vor allem Software fiir SAP S/4HANA und Weiterentwicklungen
der VEDES Digitalen Shopping-Lésung und des VEDES Onlineshops.

Innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte hat sich der Warenbestand um
0,2 Mio. € auf 18,1 Mio. € erh6ht. Wahrend sich die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen um 0,7 Mio. € auf 3,8 Mio. € erh6ht haben, sind die Gbrigen
finanziellen Forderungen um 2,3 Mio. € auf 5,3 Mio. € zuriickgegangen. Dies ist im
Wesentlichen auf eine stichtagsbedingte Zahlungsverschiebung aus dem
Factoring zurtickzufiihren. Zudem reduzierte sich der Kaufpreiseinbehalt aus dem
Factoring zum Stichtag um 1,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr.

Bei einem positiven Periodenergebnis 2019 von 0,5 Mio. € erhohte sich das
Konzerneigenkapital auf 11,5 Mio. €. In Kombination mit der geringeren Bilanz-
summe stieg die Eigenkapitalquote auf 17,2 % (im Vorjahr: 15,6 %).

Die Verbindlichkeiten werden unter ,Finanzlage" erldutert.
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3.4 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Kunden: Die VEDES Zentrale erhalt ndhere Informationen zur Kundenzufrieden-
heit primdr aus dem direkten Kontakt mit ihren Geschéftspartnern. Um der hete-
rogenen Handlerstruktur besten Service zu bieten und die sich standig andernden
BedUrfnisse und Wiinsche zu realisieren, setzt die VEDES auf einen kontinuier-
lichen, persdnlichen Austausch. Uber erfahrene Kundenbetreuer, den Innen- und
AuBendienst, spezielle Veranstaltungen sowie verschiedene Medienplattformen
wird die Kundenzufriedenheit regelméaBig ermittelt und bewertet - das ist Grund-
lage fiir die Kundenbindung und damit fur den langfristigen Erfolg der Unterneh-
mensgruppe. Eine Kennzahl, aus der die Kundenzufriedenheit abgeleitet werden
kann, ist die Entwicklung der Kundenzahl, die fir den VEDES Konzern somit einen
wichtigen, nichtfinanziellen Leistungsindikator darstellt.

Der Schutz personenbezogener Daten von Kunden, Mitarbeitern und Geschéafts-
partnern ist der VEDES sehr wichtig. Dies gilt insbesondere im Hinblick darauf,
dass Unternehmensprozesse zunehmend digitalisiert werden und so die Erfas-
sung, Verarbeitung und Speicherung von Daten erforderlich werden. Die Betroffe-
nen missen darauf vertrauen kdnnen, dass mit ihren Daten sorgsam umgegangen
wird und dass ihre Persdnlichkeitsrechte gewahrt werden. Im Geschaftsjahr 2018
hat die VEDES erfolgreich die in der Europdischen Union seit dem 25. Mai 2018
geltende Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) umgesetzt. Um die Einhaltung
aller Datenschutzrichtlinien sicherzustellen, werden bei Bedarf rechtliche Berater
hinzugezogen.

Mitarbeiter: Das fachliche Know-how und die persdnliche Motivation der
Mitarbeiter bilden wichtige Erfolgsfaktoren fiir die Geschaftsentwicklung der
VEDES. Deshalb setzt die Unternehmensfiihrung auf ein faires und respektvol-
les Miteinander und vertraut auf Offenheit und gegenseitige Unterstiitzung.
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Auf dieser Basis hat sich eine Unternehmenskultur der Wertschdtzung und Ver-
|asslichkeit etabliert. Durch strategische Personalplanung und -entwicklung mit
individuellen Entwicklungsperspektiven wird jeder Mitarbeiter dazu aufgefordert,
sich zu entfalten und seine Ideen einzubringen. Damit wird bewusst Verantwor-
tung lbertragen und das Unternehmertum eines jeden Mitarbeiters gefdrdert.

Nachhaltigkeit: Der langfristig wirtschaftliche Erfolg basiert auch auf dkologi-
scher, 6konomischer und sozialer Nachhaltigkeit. Deshalb setzt das Unternehmen
unter anderem auf umweltschonende Produktionsprozesse und hohe Arbeits-
sicherheitsstandards. Durch das konzernweite Qualitdtsmanagement wird zum
Beispiel sichergestellt, dass die sozialen Arbeits- und Sicherheitsbedingungen des
ICTI Care-Prozesses ausnahmslos erfiillt werden. Dariiber hinaus unterliegen die
Lieferanten und Artikel im Bereich der Eigen- und Handelsmarken einem stren-
gen Auswahlprozess in Bezug auf Produktsicherheit und Umweltvertraglichkeit.
Zuséatzlich werden regelmaBig Qualitdtskontrollen durchgefiihrt, um eine hohe,
nachhaltige Qualitdt zu gewahrleisten.

Markenwert: Die Bedeutung und die Wahrnehmung einer Marke haben spiirbaren
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung eines Unternehmens. Laut einer offiziellen
Umfrage des Nirnberger Marktforschungsinstituts GfK ist VEDES die bekanntes-
te Marke im deutschen Spielwarenfachhandel. Jeder/jede zweite Bundesbirger/in
kennt die VEDES; bei Familien mit Kindern liegt die Quote selbsterkldrend héher
(65,5 %). Mit der Marke verbinden Endverbraucher Spielwaren, Qualitat, Vertrau-
en, Beratungskompetenz und Service - wesentliche Erfolgsfaktoren, die zusatz-
liche Umsatzimpulse generieren. Durch eine professionelle Markenfiihrung hat
sich die Marke VEDES im deutschen sowie europdischen Spielwarenhandel fest
etabliert. Das Ergebnis dieses positiv besetzten Markenimages sind langjahrig
gewachsene, vertrauensvolle Kundenbeziehungen und die Auszeichnung als
.Marke des Jahrhunderts" zum dritten Mal in Folge.
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I1l. PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

1. PROGNOSE

Fir das Geschaftsjahr 2020 planen wir einen Umsatzanstieg im mittleren ein-
stelligen Prozent-Bereich, falls die im Folgenden beschriebene Ausnahmesituation
des Coronavirus das gesamte Geschaftsjahr nicht wesentlich beeinflusst. Dieser
Umsatzanstieg soll durch Neukundenakquise, hohere Umsdtze mit Bestands-
kunden und insbesondere im Online-Geschaft generiert werden. Hieraus wird ein
moderat steigendes Konzernergebnis vor Steuern (EBT) erwartet.

Anfang 2020 hat sich ein neuartiges Coronavirus weltweit ausgebreitet, das zu
Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens geflihrt hat. Beginnend auf dem chine-
sischen Festland kam es zu SchlieBungen von Einzelhandelsgeschaften oder stark
eingeschrankten Offnungszeiten. Nachdem das hoch ansteckende Virus auch in
Europa angekommen ist, sind die Auswirkungen auf den Einzelhandel noch nicht
abschatzbar. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 16. Madrz 2020
sind auch europdische Lander wie Italien, Osterreich, Schweiz und Deutschland
stark betroffen. Falls sich die Zahl der Infizierten in Deutschland weiter erhdhen
sollte und umfassende landesweite Quarantdne-MaBnahmen notwendig wer-
den, wird sich das stark negativ auf die Einzelhandelsumsatze auswirken. Zudem
sind aufgrund von Produktionsausfdllen in China bereits Lieferverzdgerungen
eingetreten mit der Folge mdéglicher -engpdsse. Eine fehlende Warenverfugbarkeit
sowie Frequenzriickgange im deutschen Einzelhandel wirden sich auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unternehmens im Jahr 2020 negativ aus-
wirken, so dass die tatsdchlichen Ergebnisse des Geschaftsjahres 2020 von den
prognostizierten Werten abweichen kdnnen. Es ist aufgrund der aktuellen Situation
nicht einzuschatzen, welche Auswirkungen auf die Ergebnisse und Umsatze im
Laufe des Jahres 2020 resultieren. Aufgrund der Unsicherheit am Markt liegen die
Umsatze im Januar und Februar 2020 unter Plan und Vorjahr.
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2. CHANCEN

Mit unserem groBen Dienstleistungsportfolio und unserer Sortimentsvielfalt an
Spiel-, Freizeit- und Babyartikeln sowie arrondierenden Produktbereichen sehen
wir die Chance, auch kiinftig Umsatzniveau und Marktanteil zu erhéhen und Neu-
kunden zu gewinnen. Unser erfahrenes Einkaufsteam hat permanent ein Ohr am
Markt und besucht weltweit alle relevanten Messen, um friihzeitig nationale und
internationale Trends zu erkennen und das Angebot entsprechend anzupassen. Die
konzerneigene Research-Abteilung beobachtet und analysiert ebenfalls den Markt
und trdgt somit auch einen wichtigen Teil zum Sortimentsmanagement bei.

Vor allem aber die fortschreitende Digitalisierung stellt ein entscheidendes strate-
gisches Thema fiir den VEDES Konzern dar. Das Kundenverhalten, die technologi-
schen Méglichkeiten, aber auch die Arbeitswelten und damit die internen Prozesse
verandern sich rasant. Gerade der Bereich des B2B-Direct-Marketings kann von
dieser Entwicklung erheblich profitieren. Neben dem Einfluss auf das Informati-
ons- und Kaufverhalten der VEDES Handelspartner sind die Prozesse entlang der
Wertschopfungskette von der Digitalisierung beeinflusst. Erklartes Ziel ist es, die
Potenziale und die Informationstransparenz entlang der Wertschépfungskette zu
erhéhen, um damit die Vorteile der Digitalisierung fir die Kunden nutzbar zu machen.

Etablierte Anbieter wie VEDES verfligen meist Uber eine bewéhrte und tber Jah-
re gewachsene IT-Infrastruktur, die Abldufe im laufenden Betrieb, etwa beim
Content-Management oder bei der Verarbeitung von Auftragsdaten, sicherstellt.
Neben dieser auf Verldsslichkeit und Stabilitdt ausgelegten Infrastruktur bie-
tet sich fur den VEDES Konzern die Chance, auf Basis neuer Technologien und
Organisationseinheiten rasch neue Ldsungen zu entwickeln und einzuflhren.
Damit kann das Unternehmen schnell und flexibel auf Kundenwiinsche und
geanderte Verhaltensweisen reagieren.

Bei allen Planungen und Entscheidungen wird der Durchfiihrung einer digitalen
Transformation absolute Vorfahrt eingerdumt. Bei erfolgreicher Umsetzung ergibt
sich fur die VEDES Unternehmensgruppe eine wesentliche Chance, ihre Position
im Markt zu verbessern. Vor allem fiir unsere Kunden im stationaren Einzelhan-
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del sehen wir im weiteren Ausbau des Online-Handels noch erhebliches Poten-
zial und unterstiitzen mit Marketing-Konzepten und Omnichannel-Lésungen, um
die Vorteile beider Vertriebslinien noch stérker zu verbinden. In diesem Zusam-
menhang steht auch der Ausbau der zentralen Online-Plattform vedes.com im
Fokus. Durch Investitionen soll eine nachhaltige Steigerung des Umsatzvolumensim
Online-Handel bei gleichzeitiger Sicherstellung der Profitabilitdt erreicht werden.

Da sich der Spielwarenmarkt in Deutschland weiterhin mit Margendruck und
Umsatzzuwdchsen im E-Commerce konfrontiert sieht, nutzt die VEDES die daraus
resultierende Konsolidierungsphase, um den Markt intensiv zu analysieren. Dabei
werden sich bietende Chancen durch strategische Kooperationen oder Ubernahmen
genutzt, um zusatzliche Marktpotenziale fir sich und die angeschlossenen Handels-
partner zu erschlieBen.

Auch unsere Lagerlogistik wird fortlaufend optimiert und ausgebaut: Durch das
neue Lagerverwaltungssystem und die personelle Verstarkung in der Logistik
sehen wir die Chance, den Logistikprozess flir uns und unsere Handelspartner
noch effizienter zu gestalten. Durch die Blndelung von Transporten und die
Konzentration auf leistungsfahige Dienstleister sorgt unsere zentrale Beschaf-
fungslogistik fiir eine wirtschaftlichere Transportraumnutzung. Gleichzeitig kann
damit eine Verringerung des CO2-AusstoBes erreicht werden.

3. RISIKEN

Risikomanagementsystem

Im VEDES Konzern haben wir ein Risikomanagementsystem implementiert,
dessen Ziel es ist, wesentliche strategische und operative Risiken rechtzeitig zu
erkennen, zu bewerten, zu steuern und zu tberwachen. Durch das zentrale Risiko-
management werden einmal jahrlich Risikoinventuren organisiert und durch-
gefiihrt. Werden dariiber hinaus neue Risiken erkennbar oder ergibt sich eine
signifikante Anderung der Risikolage, erfolgt die Kommunikation auch auBerhalb
der routinemdBigen Risikoinventur durch Ad-hoc-Mitteilungen. Zudem werden
Risiken im Rahmen monatlicher Budget-Reviews erfasst und bewertet, wodurch
Risiken friihzeitig erkannt werden und im Bedarfsfall schnell MaBnahmen ergriffen
werden kdnnen.
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Compliance Management System

Die Grundlage fir unseren langfristigen Unternehmenserfolg ist eine vertrauens-
volle und verlassliche Beziehung zu unseren Mitarbeitern und Geschéaftspartnern.
Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und Richtlinien halten wir hierbei flr
unerldsslich.

Aus diesem Grund haben wir Compliance-Grundsdtze definiert und Risiken
dokumentiert. Die festgestellten Risiken werden im Hinblick auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit und mdgliche Folgen analysiert. Wir sind dabei, das Compliance
Management System stufenweise weiter auszubauen und unternehmensinterne
Richtlinien weiter zu konkretisieren. Die Uberwachung erfolgt durch eine jihr-
lich stattfindende interne Revision in ausgewahlten wesentlichen Teilbereichen.
Erkannte Schwachstellen und compliancerelevante Sachverhalte werden unter-
sucht und aufgearbeitet.

WESENTLICHE RISIKEN

Die wesentlichen identifizierten Risiken bestehen vor allem in den Bereichen
Branchenrisiken, finanzwirtschaftliche Risiken, Beschaffungsrisiken und IT-Risiken
und sind nachfolgend beschrieben.

Branchenrisiken

Der europdische Spielwarenhandel ist von einer hohen Veranderungsdynamik und
einem intensiven Wettbewerb gepragt. Ein wesentliches Risiko ist die schwanken-
de Konsumbereitschaft der Verbraucher. Der Wandel des Konsumverhaltens und
der Kundenerwartungen birgt weitere Risiken - auch vor dem Hintergrund der
demografischen Verdnderungen, des zunehmenden Wettbewerbs sowie der fort-
schreitenden Digitalisierung. Gehen wir nur unzureichend auf Kundenbediirfnisse
und Preisentwicklungen ein oder verpassen Trends im Hinblick auf das Sortiment
oder auf geeignete Vertriebsformate bzw. neue Vertriebskandle, kann dies die
Umsatz- und Ertragsentwicklung beeintrachtigen sowie unsere Wachstums- und
Profitabilitatsziele gefahrden.

Diesen Risiken wirken wir entgegen, indem wir unsere Bestandskunden und
Mitglieder férdern. Darlber hinaus erweitern wir unsere Vertriebskanale, indem
wir im Sinne einer Omnichannel-Strategie das Belieferungsgeschaft ausbauen und
unsere Onlineaktivitaten verstarken.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Aus der operativen Geschéaftstatigkeit im Segment GroBhandel resultieren Fremd-
wahrungsrisiken, die Uberwiegend durch Devisentermingeschafte abgesichert
werden.

Zinsdnderungsrisiken resultieren vor allem aus den variabel verzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten. Die Absicherung von Zinsrisiken, die lediglich in der Eurozone
bestehen, erfolgt bei Bedarf durch Basisinstrumente wie Zinsswaps.

Risken aus Finanzinstrumenten (z.B. Forderungen) sind aus der Bilanz ersichtlich
und im Anhang erldutert. Ein Ausfallrisiko von Forderungen iber die gebildeten
Wertberichtigungen hinaus ist derzeit nicht erkennbar. Zudem ist ein strukturiertes
Mahnwesen implementiert und im GroBhandelsgeschaft werden Warenkredit-
versicherungen abgeschlossen.

Dem Liquiditatsrisiko wird durch verschiedene Instrumentarien begegnet. Durch
die Anleihe ist die Liquiditat bis 2022 gesichert. Zudem werden Stamm- und
Saisonlinien unserer Hausbanken fiir die operative Geschaftstatigkeit in bendtig-
ter Héhe vorgehalten. Das gesamte Finanzmanagement des VEDES Konzerns wird
zentral gesteuert. Es erfolgt eine fortlaufende retro- und prospektive Analyse der
Liquiditatssituation der Gruppe.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite bestehen Risiken vor allem beziglich des Waren-
bestands im Segment GroBhandel. Falsche Sortimentsgestaltung, die nicht
die Verbrauchernachfrage trifft, erhdht die Lagerhaltungskosten bis hin zu
Abschreibungsbedarf fiir nicht mehr gangige Artikel. Dieses Risiko wird durch die
konzerneigene Marktforschung, erfahrene Einkdufer und ein professionelles
Bestellmengensystem begrenzt.

Flr Waren, bei denen die VEDES der In-Verkehr-Bringer in die EU ist, beste-
hen Produkthaftungsrisiken. Die Produkthaftung bezeichnet die Haftung auf
Schadenersatz fir die Lieferung einer fehlerhaften Kaufsache und fiir Schaden,
die dadurch an anderen Rechtsgltern entstehen.
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Ein weiteres Risiko flr das Geschaftsjahr 2020 sind die aktuell nicht abschatz-
baren Folgen der Corona-Epidemie. Im Januar 2020 hat das Coronavirus SARS-
CoV-2 insbesondere in China zu FabrikschlieBungen und Produktionsstillstand
geflihrt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 16. Mdrz 2020 werden
fur Bestellungen der VEDES mit Lieferverzdgerungen von vier bis sechs Wochen
gerechnet. Inwieweit es in den Folgemonaten bei Herstellern zu Lieferengpéssen
kommt, hdngt davon ab, wie schnell die Fabriken in China wieder ihre Produk-
tion in Vollbesetzung aufnehmen konnen. Die Produktion im Stiden Chinas lduft
allmahlich wieder an, hat aber noch nicht die volle Auslastung erreicht. Fir
magliche Rickgriffforderungen von Kunden wird das Coronavirus als Ereignis
hohere Gewalt eingestuft, worauf sich die Vertragsparteien bei der Haftung fir
die Nichterflllung berufen kdnnen.

IT-Risiken

Durch die Vielzahl an Transaktionen im Handel kommt der IT eine wichtige
Bedeutung zu. Wichtige Geschaftsprozesse insbesondere im Segment GroBhandel
wie Einkauf, Handlerbestellungen, Logistik, Verkauf und Online-Handel wiirden
durch den Ausfall von informationstechnologischen Systemen unterbrochen.
Risiken bestehen in einem unzureichenden Schutz vor dem unberechtigten Daten-
zugriff Dritter, der missbrauchlichen Datenverwendung durch Mitarbeiter oder
dem Ausfall von Rechnersystemen und Netzwerken. Diesen Risiken begegnet
die VEDES mit umfassenden Back-up-Verfahren, regelmdBigen Sicherheitslber-
priifungen aller wichtigen Systeme und Anwendungen sowie der Uberwachung
von Storereignissen im IT-Bereich durch ein Warnsystem. Darliber hinaus werden
Service-Kontinuitdtsplane eingesetzt, die verwendete Hard- und Software stets
auf dem aktuellen Stand der Technik gehalten sowie proaktiv vorbeugende
Systemwartungen durchgefihrt. Am Markt bewéhrte Viren-, Zugangsschutz-
und Verschlisselungssysteme dienen der Datensicherheit und dem Schutz gegen
Datenverlust oder -diebstahl. Die Sicherheit, Kontrollmechanismen und Verl&ss-
lichkeit aller Systeme unterliegen regelmaBigen Uberpriifungen durch die interne
Revision des Konzerns.
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Zusammenfassung der Risikolage

Alle Risken unterliegen der laufenden Beobachtung, um bei Veranderungen recht-
zeitig reagieren zu kénnen. Soweit Risiken versicherbar und diese Versicherungen
wirtschaftlich sinnvoll sind, werden die Risiken auf unternehmensfremde Risiko-
trager Ubertragen. Die Risikostruktur ist - mit Ausnahme der aktuellen Corona-
virus-Risiken - im Vergleich zum Vorjahr unverdndert.

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation stellt der Vorstand
fest, dass der VEDES Konzern ausreichende Vorsorgen und MaBnahmen getroffen
hat, den identifizierten Risiken effektiv zu begegnen. Die aktuell bekannten
Risiken, abgesehen von den nicht prognostizierbaren wirtschaftlichen Folge-
wirkungen des Coronavirus, haben derzeit weder einzeln noch in ihrer Gesamt-
heit wesentlichen Einfluss auf die zukiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage. Aus heutiger Sicht sind nach Meinung des Vorstands keine fiir den Konzern
bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen und es kdnnen sich aus den Chancen
zusatzlich risikominimierende Aspekte ergeben. Insgesamt ergibt sich fir das
Geschaftsjahr 2020 ein ausgeglichenes Chancen- und Risikoprofil.
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IV. BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN
ZUR MEHRHEITSAKTIONARIN

Der Vorstand hat einen Bericht Giber die Beziehung der VEDES AG zur Mehrheits-
aktiondrin VEDES eG und zu den verbundenen Unternehmen der Gesellschaft
erstellt (Abhéngigkeitsbericht). Hierin ist festgestellt, dass die Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dass
dadurch, dass die MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, die Gesell-
schaft nicht benachteiligt wurde.

Nirnberg, 16. Mdrz 2020

VEDES AG
Der Vorstand

7/‘O Ucy (ﬂQ;fa

Dr. Thomas Mértz

Bl ez

Achim Weniger
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Alle Angaben in € Anhang 2019 2018
Umsatzerlgse (M 135.859.414,58 131.521.621,31
Materialaufwand 103.202.198,87 99.671.621,17
Rohertrag 32.657.215,71  31.850.000,14
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 1.076.373,15 940.142,05
Personalaufwand (3) 18.109.284,23 17.366.564,19
Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) 8.688.848,51 9.196.029,38
EBITDA 6.935.456,12 6.227.548,62
Abschreibungen auf Sachanlagen & andere immaterielle Vermogenswerte (5) 3.343.082,42 3.258.123,23
EBIT SB2.37/3, 10 2.969.425,39
Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen (6) 13.714,34 3.663,32
Finanzierungsaufwand (7) 2.513.850,66 2.512.431,16
Ubriges Finanzergebnis (8) 116.146,90 88.128,67
Finanzergebnis -2.383.989,42 -2.420.639,17
EBT 1.208.384,28 548.786,22
Steueraufwand (9) 689.231,05 360.245,40
Periodenergebnis 519.153,23 188.540,82
Davon Eigentiimer VEDES AG 519.153,23 188.540,82
Davon Minderheitenanteile 0,00 0,00
Sonstiges Ergebnis
Erfolgsneutrale Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen & Verlusten aus Pensionsverpflichtungen -105.041,00 37.532,62
Auf versicherungsmathematische Gewinne & Verluste aus Pensionsverpflichtungen entfallende latente Steuern 32.878,00 -11.626,00
Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die zukiinftig nicht erfolgswirksam in die Gewinn- & Verlustrechnung aufgeldst werden -72.163,00 25.906,62
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen & Aufwendungen aus der Folgebewertung von Cashflow-Hedges -28.006,34 3.673,78
Erfolgswirksame Aufldsung in die Gewinn- & Verlustrechnung -3.673,78 34.026,84
Auf Folgebewertung von Cashflow-Hedges entfallende Steuern 9.904,00 -11.678,00
Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die zukiinftig nicht erfolgswirksam in die Gewinn- & Verlustrechnung aufgeldst werden -21.776,12 26.022,62
Sonstiges Ergebnis (direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen) -93.939,12 51.929,24
Davon Eigenttimer VEDES AG -93.939,12 51.929,24
Davon Minderheitenanteile 0,00 0,00
Gesamtergebnis der Periode 425.214,11 240.470,06
Davon Eigentiimer VEDES AG 4252141 240.470,06
Davon Minderheitenanteile 0,00 0,00
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BILANZ (IFRS)

AKTIVA PASSIVA
Alle Angaben in € Anhang 31.12.2019 31.12.2018 Alle Angaben in € Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte Eigenkapital (24)
Sachanlagevermégen (10,(11) ~ 1429349898  16.464.90520 Gezeichnetes Kapital LSy 11577768400
Geschifts- oder Firmenwert (12) 1435246907  14.352.469,07 Andere Gewinnriicklagen -1.176921,17  -1.176.921,17
€ 19 1390200 134771200 erfasse Wertanderungen B 70057
et — 19 momp| o o RS
Anteile an Gemeinschafts- (15) 83.078,34 69.364,00 Langfristige Verbindlichkeiten
unternehmen & Riickstellungen
Sonstige Beteiligungen (1) 295.600,00 295.600,00 Finanzverbindlichkeiten (25)  37.02804352  38.768.50597
Latente Steuern (17) 2.086.214,91 2.616.431,48 Latente Steuern (17) 670.458,00 616.510,00

SSuaOSS0N 35.153.981,75 Riickstellungen (26) 1.232.692,00 1.230.295,00
Kurzfristige Vermdgenswerte 38.931.193,52  40.615.310,97
Vorrite (18) 18.148.043,64 17.960.883,28 KurZ__fristige Verbindlichkeiten
Forderungen aus (19) 3.819.676,63 3.118.690,37 i i
Lieferungen & Leistungen A SO Finanzverbindlichkeiten (25) 2.562.788,11 2.552.989,43
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte  (20) 5.321.075,72 7.635.845,02 \/.erbindlichkeiten. aus (27) 7.038.446,39 9.077.037,09
Sonstige Forderungen (21) 301.323,28 207.860,13 Lleferengen & LEI.Stung.en
& Vermogenswerte g ' Sonstige Verbindlichkeiten (28) 6.712.888,92 7.313.176,01
Ertragsteuerforderungen (22) 70.142,32 47.062,67 Riickstellungen (29) 446.700,00 392.050,00
Zahlungsmittel (23) 7.201.666,83 6.986.097,81 Ertragsteuerverbindlichkeiten (30) 83.605,14 34.002,00
34.861.928,42 35.956.439,28 16.844.428,56  19.369.254,53

Bilanzsumme

67.326.691,72

71.110.421,03

Bilanzsumme

67.326.691,72

71.110.421,03
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (IFRS)

KONZERNABSCHLUSS

Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinn- Gewinn- Kumulierte Konzernbilanz- Eigenkapital
Kapital riicklagen riicklagen  direkt im Eigen- ergebnis gesamt
a. gesetzliche b. andere kapital erfasste
Alle Angaben in € Wertdnderungen
Stand zum 01.01.2019 11.577.764,00 0,00 0,00 -1.176.921,17 -700.534,27 1.425.546,97 11.125.855,53
Periodenergebnis 2019 519.153,23 519.153,23
Sonstiges Ergebnis 2019 -93.939,12 -93.939,12
Stand zum 31.12.2019 11.577.764,00 0,00 0,00 -1.176.921,17 -794.473,39 1.944.700,20 11.551.069,64
Stand zum 01.01.2018 11.577.764,00 0,00 0,00 40.973,46 -752.463,51 1.237.006,15 12.103.280,10
Anpassungen durch
neue IFRS-Standards -1.176.921,17 -1.176.921,17
paaanbroizol 11.577.764,00 0,00 000  -1.135.947,71 -752.463,51 1.237.006,15  10.926.358,93
angepasst
Veranderungen -40973 46 -40.973,46
im Konsolidierungskreis
Periodenergebnis 2018 188.540,82 188.540,82
Sonstiges Ergebnis 2018 51.929,24 51.929,24
Stand zum 31.12.2018 11.577.764,00 0,00 0,00 -1.176.921,17 -700.534,27 1.425.546,97 11.125.855,53
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Alle Angaben in T€ 2019 2018
Periodenergebnis 519 189
Umgliederungen in Cashflow aus Finanzierungstitigkeit
Zinsaufwendung flr Anleihen, Finanzkredite 1.839 1.757
Zinsertrage aus Finanzkrediten -109 -81
Zinsaufwand aus Leasing 658 744
Periodenergebnis nach Umgliederungen 2.907 2.609
Abschreibungen/Wertberichtigungen sowie Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des Anlagevermdégens 3.343 3.258
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (-) 667 349
Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen 57 -109
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens 5 19
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen & Leistungen sowie anderer Aktiva,

S . ) . A . 1.310 -2.448
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.589 1.407
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.700 5.085
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens 50 0
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -260 -391
Auszahlungen (=) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -457 -881
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens 0 8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -667 -1.264
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen & der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 5.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen & (Finanz-)Krediten 0 -803
Auszahlungen fiir den Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten -658 -744
Auszahlungen fir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten -2.556 -2.251
Zinseinzahlungen 109 81
Zinsauszahlungen -1.712 -1.666
Auszahlungen fiir Emmissionskosten 0 -95
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.817 -478
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 216 3.343
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.986 3.643
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.202 6.986
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Die Kapitalflussrechnung wurde derivativ aus dem Konzernabschluss ermittelt
und in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen von IAS 7 erstellt.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen
auf das gestiegene Periodenergebnis zurlickzuflihren.

Im Interesse einer besseren Darstellung der Finanzlage und zur Erhéhung der
externen Vergleichbarkeit wurde ab dem Geschiaftsjahr 2014 das Zinsergebnis im
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit beinhaltet Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen in Héhe von 0,3 Mio. € (im Vorjahr: 0,4 Mio. €) sowie in das
immaterielle Anlagevermégen in Hohe von 0,4 Mio. € (im Vorjahr: 0,9 Mio. €).
Diese betreffen insbesondere vorbereitende Investitionen fiir SAP S/4HANA sowie
in die IT-Infrastruktur.
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltete im Vorjahr als Sondereffekt
die Einzahlung von 5 Mio. € aus der in 2018 durchgefiihrten Anleiheaufstockung.
Im Geschéaftsjahr 2019 sind die Auszahlungen flir den Zins- und Tilgungsanteil
der Leasingverbindlichkeiten mit 3,2 Mio. € (im Vorjahr: 3,0 Mio. €) cashflow-
verringernd enthalten. Die Zinszahlungen bewegen sich mit 1,7 Mio. € ebenfalls
auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1,7 Mio. €) und beinhalten im Wesentlichen die
Zinszahlungen fir die Anleihe (Zinssatz: 5 %).

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe
aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Eine Saldierung mit kurz-
fristigen Kontokorrentverbindlichkeiten erfolgte nicht.

Uber Zahlungsmittel in Héhe von 1,5 Mio. € (im Vorjahr: 1,7 Mio. €) kann der
Konzern nicht frei verfiigen, da diese zu Sicherungszwecken verpfandet sind.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
NACH GESCHAFTSBEREICHEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

GroBhandel Finanzdienst- Summe der Sonstige Konsolidierung ~ Konzernausweis

Alle Angaben in T€ & Logistik leistungen Segmente (Services)
Erldse von externen Kunden 122.580 11.557 134.137 1.722 135.859
Intersegmentére Erlose 536 1.092 1.628 2.568 -4.196 0
Umsatzerlose des Segments 123.116 12.649 135.765 4.290 -4.196 135.859
EBITDA 4.461 1.876 6.337 598 0 6.935
Abschreibungen des Segmentvermdgens 2.149 82 2.231 1.112 0 3.343
EBIT 2.312 1.794 4.106 -514 0 3.592
Finanzierungsaufwand 1.645 58 1.703 1.494 -683 2.514
Ubriges Finanzergebnis/Ergebnis Gemeinschaftsunt. 89 124 213 600 -683 130
Ergebnis vor Steuern 756 1.859 2.615 -1.408 0 1.207
Steueraufwand 62 2 64 627 -3 688
Periodenergebnis 694 1.857 2.551 -2.035 3 519
Cashflow* 2.843 1.940 4.783 -923 3.860
Segmentvermdgen 46.002 4923 50.925 28.873 -12.508 67.290
SD:;/;ZL:\\,/:?;E;QEH in das langfristige 204 1 205 471 0 676
Davon latente Steuern & Ertragsteuerforderungen 893 5 898 1.222 0 2.120
Segmentschulden 35.312 4.337 39.649 28.600 -12.508 55.741
Davon latente Steuern & Ertragsteuerverbindlichkeiten 564 0 564 156 0 720
Davon Finanzverbindlichkeiten (lang- & kurzfristig) 24.985 53 25.038 14.553 0 39.591
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl (Vollzeitbasis) 292 22 314 49 0 363
Mitarbeiter zum Stichtag (Vollzeitbasis) 297 22 319 48 0 367

*Cashflow = Periodenergebnis plus Abschreibungen, Wertminderungen auf langfristiges Vermégen
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
NACH GESCHAFTSBEREICHEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

GroBhandel Finanzdienst- Summe der Sonstige Konsolidierung ~ Konzernausweis

Alle Angaben in T€ & Logistik leistungen Segmente (Services)
Erldse von externen Kunden 118.816 10.954 129.770 1.752 131.522
Intersegmentére Erlose 481 1.155 1.636 2.602 -4.238 0
Umsatzerlose des Segments 119.297 12.109 131.406 4.354 -4.238 131.522
EBITDA 3.388 2.243 5.631 597 0 6.228
Abschreibungen des Segmentvermdgens 2.101 80 2.181 1.077 0 3.258
EBIT 1.287 2.163 3.450 -480 0 2.970
Finanzierungsaufwand 1.656 51 1.707 1.482 -677 2.512
Ubriges Finanzergebnis/Ergebnis Gemeinschaftsunt. 55 165 220 548 -677 91
Ergebnis vor Steuern -314 2.277 1.963 -1.414 0 549
Steueraufwand 30 2 32 328 0 360
Periodenergebnis -344 2.275 11831 -1.742 0 189
Cashflow* 1.757 2.355 4.112 -665 3.447
Segmentvermdgen 48.372 4.884 53.256 29.190 -11.336 71.110
2:;;2;2;’:?;2;22” in das langfristige 954 100 1.054 219 0 1273
Davon latente Steuern & Ertragsteuerforderungen 493 6 499 2.164 0 2.663
Segmentschulden 37.825 4.299 42.124 29.196 -11.336 59.984
Davon latente Steuern & Ertragsteuerverbindlichkeiten 476 0 476 175 0 651
Davon Finanzverbindlichkeiten (lang- & kurzfristig) 24.654 97 24.751 16.570 0 41.321
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl (Vollzeitbasis) 297 21 318 51 0 369
Mitarbeiter zum Stichtag (Vollzeitbasis) 292 20 312 51 0 363

*Cashflow = Periodenergebnis plus Abschreibungen, Wertminderungen auf langfristiges Vermégen
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NACH GEOGRAFISCHEN REGIONEN
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Alle Angaben Deutschland  Europa ohne Drittlander Konzern-
inT€ Deutschland ausweis
ErlGse von 135.859 0 0 135.859
externen Kunden

Langfristige 30.083 0 0 30.083
\ermdégenswerte

*Langfristige Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, latenten Steueranspriichen

NACH GEOGRAFISCHEN REGIONEN
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Alle Angaben Deutschland  Europa ohne Drittlander Konzern-
inT€ Deutschland ausweis
Erlose von 131,522 0 0 131,522
externen Kunden

Langfristige 32,241 0 0 32,241
Vermdgenswerte

*Langfristige Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, latenten Steueranspriichen
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Informationen zu den Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung gemaB IFRS 8 werden die Aktivita-
ten des VEDES Konzerns nach ihrer organisatorischen Aufteilung, das heiBt den
verschiedenen Geschaftsbereichen, abgegrenzt. Die Aufteilung erfolgt nach dem
Management-Approach unter Berlicksichtigung der internen Steuerung und
Berichtserstattung an den Vorstand der VEDES AG als Hauptentscheidungstrager.

Wesentliches Segmentergebnis zu Steuerungszwecken ist das EBITDA.

Es werden fir die Segmentinformationen die gleichen Rechnungslegungs-
vorschriften wie fir den Konzernabschluss angewendet.

Fir die Transfers innerhalb des Konzerns werden Verrechnungskonten ange-
setzt, die auf Basis der Kostenaufschlagsmethode ermittelt und, soweit méglich,
iber einen Drittvergleich plausibilisiert werden. Die Kostenaufschlagsmethode
entspricht den Grundsétzen der OECD (Organisation for Economic Cooperation
and Development).

Der Geschéaftsbereich GroBhandel und Logistik betrifft die VEDES GroBhandel
GmbH, Niirnberg, sowie die Snap Toys GmbH, Niirnberg.

Der Geschéaftsbereich Finanzdienstleistungen umfasst das Zentralregulierungs-
geschaft sowie Erldse, die mit Werbemitteln erzielt werden. Das Zentralregulie-
rungsgeschaft wird in Zusammenarbeit mit der DZB Bank (Zentralregulierungs-
bank) in Mainhausen abgewickelt. Die dsterreichischen Kunden und Lieferanten
werden aus Deutschland zentralreguliert.

In der Spalte Sonstige (Services) der Segmentberichterstattung wird im Wesent-
lichen die VEDES AG, in der die zentralen Funktionen des Konzerns gebiindelt sind,
ausgewiesen.

Geografische Informationen

Die Zuordnung der externen Umséatze erfolgt nach dem Sitz der verkaufenden
Einheit, die Zuordnung der langfristigen Vermdgenswerte nach dem Sitz der
besitzenden Einheit.
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KONZERN-ANHANG (IFRS)
1. ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die VEDES AG hat ihren Sitz in der Beuthener StraBe 43, Nirnberg, Deutschland,
und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Nirnberg unter HRB 10469 eingetra-
gen. Der Konzernabschluss umfasst die VEDES AG und ihre Tochtergesellschaften
(zusammen als der ,Konzern" bezeichnet).

Die VEDES hat als SpielwarengroBhandler ein Sortiment von rund 18.000 Spiel-
waren, Freizeit- und Baby-Artikel. Fiir die angeschlossenen Verbandsmitglieder
erbringt die VEDES zudem Finanzdienstleistungen durch die Zentralregulierung
des Wareneinkaufs im Wege des bankverbirgten Delkredere sowie umfangreiche
Services wie Marktforschung und Marketing.

Das oberste Mutterunternenmen der VEDES-Gruppe ist die VEDES Vereinigung
der Spielwaren-Fachgeschéafte eG, Nirnberg.

b) Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Er wurde vom Vorstand am 16. Mérz 2020 zur Veréffent-
lichung genehmigt. Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des elektronischen
Bundesanzeigers offengelegt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Unternehmens,
aufgestellt.

Die Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Positionen
gegliedert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt, jedoch erweitert um den gesonderten Ausweis des Rohertrags.
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Im Geschaftsjahr erstmalig angewendete neue Rechnungslegungsvorschriften

Die Gesellschaft hat im aktuellen Geschaftsjahr die nachfolgend dargestellten
neuen bzw. gedanderten Standards und Interpretationen erstmalig angewandt:

e Anderungen an IFRS 9
Finanzinstrumente (Vorfilligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichszahlung)
Die Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss, da die Gesellschaft keine Finanzinstrumente mit entsprechenden
Kiindigungsrechten abgeschlossen hat.

o Anderungen an IAS 19
Leistungen an Arbeitnehmer (Plandnderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen
Die Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss, da entsprechende Plandnderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen
nicht vorgenommen wurden.

e Anderungen an IAS 28
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Die Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss, da die Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode
bilanziert werden.

e Jihrliche Verbesserungen an den IFRS (2015-2017)
Die Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss.

e |FRIC 23
Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung
Die Anwendung der Anderung hatte keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss, da keine Transaktionen mit Unsicherheiten betreffend das gelten-
de Steuerrecht erfolgt sind.

Der Leasingstandard IFRS 16 wurde bereits freiwillig frihzeitig zum 1. Januar 2018
angewendet, so dass die Vorjahreszahlen vergleichbar sind.

VEDES GRUPPE
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Zukiinftig anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften C) Konsolidierungskreis

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards bzw. Interpretationen wurden

vom IASB bereits verabschiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten Die folgende Aufstellung zeigt den Anteilsbesitz der VEDES AG zum 31. Dezember 2019:
bzw. noch nicht in europédisches Recht ibernommen worden. Die Gesellschaft hat

die Regelungen nicht vorzeitig angewandt. Aus der Anwendung werden keine we- Name Beteiligungs- Wahrung

in 9
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet. quote in %
Tochterunternehmen -
Standard Status  Anzuwenden ab voll konsolidiert
IFRS 17 Versicherungsvertrage neu 01.01.2021 VEDES GroBhandel GmbH, Niirnberg 100 €
Anderungen VerauBerung oder Einbringung von  gedndert * :
anIFRS 10 &  Vermdgenswerten zwischen einem \,\/IEI?Eileentralregullerung GmoA, 100 €
IAS 28 (2014)  Investor & einem assoziierten 9
] Unternehmen oder Joint Venture Toy Partner GmbH, Niirnberg 100 e
An?g{gngen Definition eines Geschaftsbetriebs qedndert 01.01.2020%
an 3 Snap Toys GmbH, Niirnberg 100 €
Anderungen Definition von Wesentlichkeit
an IAS 1 & gedndert 01.01.2020 Gemeinschaftsunternehmen -
IAS 8 Equity-Methode
Rahmenkon- Verweis auf das Rahmenkonzept ToyPartner VEDES/EK GmbH, Niirnberg 50 €
zept fUr die fir die Finanzberichterstattung in ,
) . gedndert 01.01.2020
Finanzbericht- den IFRS-Standards o
erstattung The Toy Company Limited, Hongkong 50 HK$
Anderungen Interest Rate Benchmark Reform o . . . .
an IFRS 9 gedndert 01.01.2020 Der Konsolidierungskreis ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.
IAS 39 & IFRS 7 Die VEDES Zentralregulierung GmbH, Nirnberg, hat seit 2018 eine Osterreichische
IAS 1 Klassifizierung von Schulden Betriebsstatte.

Is k der langfristi geandert 01.01.2022*
als kurz- oder fangiristig Nachfolgende Kapitalgesellschaften sind durch den Einbezug in den Konzern-

" Der Zeitpunkt des Inkrafttretens ist auf unbestimmte Zeit verschoben. abschluss gemaB § 264 Abs. 3 HGB befreit, einen Jahresabschluss und Lagebericht
* EU-Endorsement steht noch aus. aufzustellen, priifen zu lassen und offen zu legen:

*\/EDES GroBhandel GmbH, Niirnberg
®\/EDES Zentralregulierung GmbH, Niirnberg
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Geschaftstatigkeit

In der VEDES AG (Services) sind zentrale Funktionen des Konzerns gebiindelt.
Dies sind insbesondere die Flihrung der Finanzbuchhaltungen, das Personalwesen
inklusive der Personalkostenabrechnung sowie zentrale IT-Dienstleistungen fir
die Konzerngesellschaften.

Die VEDES GroBhandel GmbH verantwortet den Geschéaftsbereich GroBhandel im
Konzern. Von dem Zentrallager in Lotte/Osnabriick erfolgt die Auslieferung von
Spiel- und Freizeitartikeln an Spielwaren-Einzelhdndler in Deutschland, Osterreich,
Schweiz, Italien, Niederlande, Luxemburg, Ungarn und Belgien.

Die Snap Toys GmbH ist von untergeordneter Bedeutung und gleichfalls dem Seg-
ment GroBhandel und Logistik zugeordnet. In der Gesellschaft wurde die Einzel-
handelstatigkeit ausgegliedert, die vormals die VEDES GroBhandel GmbH in Lotte/
Osnabriick durchgefiihrt hatte.

Die VEDES Zentralregulierung GmbH verantwortet den Geschéaftsbereich Finanz-
dienstleistungen (Zentralregulierung und Werbemittel) im Konzern. Das Zentral-
regulierungsgeschéft wird in Zusammenarbeit mit der DZB Bank (Zentralregulie-
rungsbank) in Mainhausen durchgefiihrt.

Die ToyPartner VEDES/EK GmbH steuert die Organisation, Koordination und
Durchflihrung des strategischen Einkaufs, des strategischen Vertriebs und des
entsprechenden Marketings im Bereich Spielwaren flr Verbundgruppenmitglieder
ihrer Gesellschafter.

Die The Toy Company Limited in Hongkong steuert und biindelt den Fernostein-
kauf fur die VEDES GroBhandel GmbH.

Die Toy Partner GmbH ist derzeit ohne Geschaftstatigkeit.
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d) Konsolidierungsgrundsétze

Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbs-
methode, wenn der Konzern Beherrschung erlangt hat. Die beim Erwerb (ber-
tragene Gegenleistung sowie das erworbene identifizierbare Nettovermdgen
werden grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Jeder entstandene
Geschafts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung tberpriift. Jeglicher
Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert wird unmittelbar
im Gewinn oder Verlust erfasst. Transaktionskosten werden sofort als Aufwand
erfasst, sofern sie nicht mit der Emission von Schuldverschreibungen oder Eigen-
kapitalinvestments verbunden sind.

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern
beherrscht das Unternehmen, wenn er aufgrund von Stimmrechten oder anderen
Rechten (ber die relevanten Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens entschei-
den kann, wenn ihm die variablen Rickflisse aus dem Beteiligungsunternehmen
zuflieBen und wenn er diese Riickfliisse durch seine Entscheidungsgewalt beein-
flussen kann. Die Abschllsse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss
ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt und bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, Uber die der Konzern
die gemeinschaftliche Flihrung auslibt, wobei er Rechte am Nettovermdgen der
Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren Vermdgenswerten und Ver-
pflichtungen fir deren Schulden zu haben. Anteile an Gemeinschaftsunterneh-
men werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sie werden zundchst mit den
Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Transaktionskosten zdhlen. Nach dem
erstmaligen Ansatz enthdlt der Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am
Gesamtergebnis des Gemeinschaftsunternehmens bis zu dem Zeitpunkt, an dem
die gemeinschaftliche Fiihrung endet.

Bei sdmtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich
der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum
31. Dezember.
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Bei der Konsolidierung eliminierte Geschaftsvorfille

Konzerninterne Salden und Geschaftsvorfalle und alle nicht realisierten Ertra-
ge und Aufwendungen aus konzerninternen Geschaftsvorfallen werden bei der
Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert. Nicht realisierte Gewinne aus Trans-
aktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
werden gegen die Beteiligung in Hohe des Anteils des Konzerns an dem Betei-
ligungsunternehmen ausgebucht. Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung
werden erfolgswirksam verbucht.

e) Wahrungsumrechnung

Die Berichtswéhrung der VEDES AG ist der Euro. Bis auf das Gemeinschaftsunter-
nehmen The Toy Company Limited, Hongkong, erstellen alle einbezogenen Unter-
nehmen ihre Jahresabschlusse in Euro.

Fremdwdhrungsgeschafte werden in den Einzelabschlissen der Konzernunter-
nehmen mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfélle umgerechnet.
Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden, die zum Abschlussstichtag
auf eine Fremdwahrung lauten, erfolgte zum Stichtagskurs. Daraus entstehen-
de Umrechnungsdifferenzen wurden in den Einzelabschliissen ergebniswirksam
berlicksichtigt und in der Gesamtergebnisrechnung unter Sonstige betriebliche
Ertrdge bzw. Sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Es gibt keine Konzernunternehmen in Hochinflationslandern.

Fiir den VEDES Konzern wichtige Wahrungskurse:

us$ 2019 2018 HK$ 2019 2018
Stichtagskurs 1,121 1,147 Stichtagskurs 8,731 8,978
Durchschnittskurs 1,134 1,174 Durchschnittskurs 8,855 9,178
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f) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der VEDES Konzern hat die nachstehenden Rechnungslegungsmethoden auf alle
im Konzernabschluss dargestellten Perioden stetig angewendet.

Umsatzerlose

Die VEDES erzielt Umsatzerldse hauptsédchlich aus dem Verkauf von Waren und
der Erbringung von Dienstleistungen an ihre Kunden. Weitere Ertragsquellen sind
Provisionserlose aus dem Delkrederegeschaft. Der Umsatz wird auf Grundlage
der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung gemessen,
vermindert um Skonti und Rabatte.

Umsatzerldse aus dem Lagergeschaft gelten dann als realisiert, wenn dem Kunden
die Verfligungsmacht (Eigentums- und Gefahrenibergang) an den entsprechenden
Waren verschafft wurde. Provisionsumsédtze im Rahmen der Zentralregulie-
rung gelten mit Ubernahme der Delkrederehaftung als realisiert. Sobald der
Industriepartner dem Kunden die Verfligungsmacht an den entsprechenden
Waren verschafft hat, gilt der Umsatz als realisiert und hieraus entstehende
Provisionsanspriiche der VEDES werden periodengerecht abgegrenzt.

Um erwartete Riickgaben und das Recht auf Retouren gemaB IFRS 15 zu beriick-
sichtigen, wird in der Bilanz eine Rickstellung fiir Kundengutschriften in Hohe der
zu erwartenden Gutschriften brutto gebildet. Die zu erwartenden Materialwerte
der Retouren werden als finanzieller Vermdgenswert ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwert

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandene Geschéafts-
oder Firmenwert wird mit den Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen bewertet.

Bei den Geschafts- oder Firmenwerten wird, da diese keine eigenstdndigen
Zahlungsstréme generieren, die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemaf
IAS 36 einmal jahrlich beziehungsweise, sofern durch Eintritt besonderer Ereig-
nisse (Triggering Events) angezeigt, auch unterjihrig auf Ebene von sogenannten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) tberprift.
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Im VEDES Konzern bestanden im Berichtsjahr insgesamt 2 (im Vorjahr: 2)
zahlungsmittelgenerierende Einheiten.

Grundlage des Werthaltigkeitstests (Impairment-Test) bildet eine Detailplanung
der zuklinftigen operativen Cashflows vor Zinsen und Steuern abziiglich Erhal-
tungs- und Ersatzinvestitionen und Verdnderungen des kurzfristigen Nettover-
mogens fir einen Zeithorizont von flinf Jahren sowie einer ewigen Rente fir
die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum. Die Detailplanung basiert jeweils
auf vom zustandigen Management verabschiedeten Finanzplanen, die auch fir
interne Zwecke verwendet werden. Wesentliche Planungsannahmen betref-
fen das zugrunde gelegte Umsatzwachstum und die Ergebnismarge im Detail-
planungszeitraum sowie das Wachstum in der ewigen Rente fiir die Jahre nach dem
Detailplanungszeitraum. Fir die Ermittlung der Detailplanung werden Entwick-
lungen in der Vergangenheit und Erwartungen beziglich der zuklinftigen Markt-
entwicklung beriicksichtigt. Die daraus abgeleiteten Zahlungsstrome werden mit
den fir jede Cash Generating Unit individuell ermittelten gewichteten Gesamt-
kapitalkosten vor Steuern abgezinst, um den Nutzungswert der Cash Generating
Unit zu bestimmen. Ausgehend von einem Gesamtkapitalkostensatz nach Steuern,
der aus dem Capital Asset Pricing Model abgeleitet wurde, wird Uber ein iterati-
ves Verfahren derjenige Gesamtkapitalkostensatz vor Steuern ermittelt, bei dem
der Nutzungswert vor Steuern dem Nutzungswert nach Steuern entspricht. Zur
Ermittlung des Eigenkapitalkostensatzes wurden dabei ein risikoloser Zinssatz
sowie ein Risikoabschlag, der sich aus einer Marktrisikopramie und einem durch-
schnittlichen relevered Betafaktor der Peer-Group ergibt, verwendet. Der an-
gewandte Fremdkapitalkostensatz setzt sich zusammen aus dem risikolosen
Zinssatz zuziglich eines Risikozuschlags (Credit Spread).

Der erzielbare Betrag wird mit dem zugehdrigen Buchwert verglichen. Dabei ist
der erzielbare Betrag der hohere Wert aus dem Barwert des erwarteten Mittel-
zuflusses aus der Nutzung (Nutzungswert) und dem beizulegenden Zeitwert
abziliglich VerduBerungskosten. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert
der Cash Generating Unit, wird eine Wertminderung auf den Geschafts- und
Firmenwert der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorgenommen.
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Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer werden zu Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten,
vermindert um lineare Abschreibungen und ggf. um Wertminderungen, bewer-
tet. Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem
Bilanzstichtag tberprift und gegebenenfalls angepasst.

Den planméBigen Abschreibungen liegen folgende im Vergleich zum Vorjahr
unveranderte Nutzungsdauern im Konzern zugrunde:

Nutzungsdauer

Lizenzen & dhnliche Rechte, EDV-Programme 2 - 5 Jahre

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden gemaB IAS 28 nach der Equity-
Methode bilanziert. Ausgehend von den Anschaffungskosten wird der jeweilige
Beteiligungsbuchwert um Eigenkapitalverdnderungen der jeweiligen At-Equity
bewerteten Beteiligung erhdht bzw. vermindert.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
die planmaBigen, nutzungsbedingten Abschreibungen und ggf. Wertminderungen,
bewertet. Sachanlagen werden nach der linearen Methode Uber ihre wirtschaft-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Den planmdBigen Abschreibungen liegen
folgende im Vergleich zum Vorjahr unverdnderte Nutzungsdauern im Konzern
zugrunde:

Nutzungsdauer

Technische Anlagen sowie Betriebs- & Geschaftsausstattung 2 - 20 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restbuchwerte werden an jedem
Abschlussstichtag Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Jeder Gewinn oder Verlust aus dem Abgang einer Sachanlage wird im Gewinn
oder Verlust erfasst.
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Leasing

Der Konzern hat IFRS 16 Leasingverhdltnisse bereits erstmalig friihzeitig zum
1. Januar 2018 angewendet. Somit sind die Vorjahreszahlen vergleichbar.

GemdB IFRS 16 werden Leasingverhéltnisse in der Bilanz des Leasingnehmers
erfasst. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (right-of-use asset), das
sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes darstellt,
sowie eine Schuld aus dem Leasingverhiltnis, die seine Verpflichtung zu Leasing-
zahlungen darstellt.

Von der Vereinfachungsregelung, Leasingverhaltnisse von geringem Wert linear
als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen, macht der Konzern
keinen Gebrauch. Bei Zahlungen fur kurzfristige Mietverpflichtungen (<12 Monate)
nutzt der Konzern die Vereinfachungsregelung und erfasst diese im Aufwand.

Als Leasingverhédltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem
Leasingnehmer gegen Zahlung eines Entgelts das Recht auf Nutzung an einem
Vermdgenswert flr einen vereinbarten Zeitraum tberldsst.

Die VEDES mietet Immobilien, Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung. Die Mietvertrage haben eine Laufzeit von 1 bis 15 Jahren. Die
Leasingvertrdge enthalten (ibliche Miet- und Mietverldngerungsregelungen sowie
Preisanpassungsklauseln.

Leasingverhdltnisse werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand
dem Konzern zur Nutzung zur Verfligung steht, als Nutzungsrecht und entspre-
chende Verbindlichkeit bilanziert. Jede Leasingrate wird in Tilgungs- und Finan-
zierungsaufwendungen aufgeteilt. Die Finanzierungsaufwendungen werden Uber
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfolgswirksam erfasst, so dass sich fir jede
Periode ein konstanter periodischer Zinssatz auf den Restbetrag der Verbindlich-
keit ergibt. Das Nutzungsrecht wird linear iber den kiirzeren der beiden Zeitrdume
aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben.
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Vermégenswerte und Schulden aus Leasingverhaltnissen werden bei Erstan-
satz zu Barwerten erfasst. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten den Barwert
folgender Leasingzahlungen:

e feste und variable Zahlungen
e erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantiendes Leasingnehmers

eder Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn die Auslbung durch den
Leasingnehmer hinreichend sicher ist

e Strafzahlungen fir die Kiindigung des Leasingverhéltnisses, wenn in der
Laufzeit berlicksichtigt ist, dass der Leasingnehmer eine Kiindigungsoption
wahrnehmen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingneh-
mers abgezinst, sofern der dem Leasingverhdltnis zugrundeliegende implizite
Zinssatz nicht bestimmbar ist.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt
zusammensetzen:

eder Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

®sdamtliche bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen ab-
zlglich aller etwaig erhaltener Leasinganreize

e alle dem Leasingnehmer entstandenen anfénglichen direkten Kosten und

e geschatzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseiti-
gung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts, bei der Wiederherstellung
des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei Rlckversetzung des
zugrunde liegenden Vermdgenswerts in den in der Leasingvereinbarung ver-
langten Zustand entstehen.
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Vorrate

Die Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Netto-
verduBerungswert bilanziert. Die Anschaffungskosten werden grundséatzlich auf
Basis des gewogenen Durchschnitts der kumulierten Zugdnge ermittelt. Bei den
Handelswaren werden Bewertungsabschldge lber die voraussichtliche Reichweite
des Lagerbestands vorgenommen.

Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestande und Bankguthaben. Sie sind mit
den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Im Berichtsjahr wurden liquide
Mittel in H6he von 1,5 Mio. € zugunsten einer Zentralregulierungsbank verpfan-
det und stehen damit nicht in der Verfligungsmacht der VEDES AG.

Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ausgegebene Schuldver-
schreibungen werden ab dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind, angesetzt.
Alle anderen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erst-
mals am Handelstag erfasst, wenn das Unternehmen Vertragspartei nach den
Vertragsbestimmungen des Instruments wird.

Ein finanzieller Vermdgenswert (auBer einer Forderung aus Lieferungen und
Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente) oder eine finanzielle Ver-
bindlichkeit werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Bei einem Posten, der nicht zu FVTPL bewertet wird, kommen hierzu die Trans-
aktionskosten, die direkt seinem Erwerb oder seiner Ausgabe zurechenbar sind.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungs-
komponente werden beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis bewertet.

Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermdgenswert wie folgt
eingestuft und bewertet:
¢ Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten

® F\/OCI-Schuldinstrumente
(Investments in Schuldinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert mit Ande-
rungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)

* F\VOCI-Eigenkapitalinvestments
(Eigenkapitalinvestments, die zum beizulegenden Zeitwert mit Anderungen
im sonstigen Ergebnis bewertet werden)

° FVTPL
(zum beizulegenden Zeitwert mit Wertidnderungen im Gewinn oder Verlust)
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Im VEDES Konzern werden die Beteiligungen, Genossenschaftsanteile sowie Wert-
papiere dem Geschaftsmodell Handel zugeordnet und somit zum FVTPL bewer-
tet. Alle anderen finanziellen Vermdgenswerte werden als Geschaftsmodell Hal-
ten eingestuft und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Da sich das
Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermégenswerte nicht gedndert
hat, erfolgt keine Reklassifizierung.

Ein finanzieller Vermogenswert wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, wenn beide der folgenden Bedingungen erfillt sind und er nicht als
FVTPL designiert wurde:

eEr wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstréme zu halten, und

edie Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fiihren zu fest-
gelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein Schuldinstrument wird zu FVOCI designiert, wenn beide der folgenden
Bedingungen erfillt sind und es nicht als FVTPL designiert wurde:

eEs wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstréme sowohl zu halten als auch zu verkaufen,

eseine Vertragsbedingungen fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zah-
lungsstrémen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den aus-
stehenden Kapitalbetrag darstellen.

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinvestments, das nicht zu Handels-
zwecken gehalten wird, kann der Konzern unwiderruflich wahlen, Folgednderun-
gen im beizulegenden Zeitwert des Investments im sonstigen Ergebnis zu zeigen.
Diese Wahl wird einzelfallbezogen fur jedes Investment getroffen.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder zu FVOCI bewertet werden, werden zu FVTPL bewertet. Dies umfasst alle
derivativen finanziellen Vermdgenswerte. Bei der erstmaligen Erfassung kann der
Konzern unwiderruflich entscheiden, finanzielle Vermégenswerte, die ansonsten
die Bedingungen fiir die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zu
FVOCI erfllen, zu FVTPL zu designieren, wenn dies dazu flhrt, ansonsten auftre-
tende Rechnungslegungsanomalien (,accounting mismatch”) zu beseitigen oder
signifikant zu verringern.
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Finanzielle Vermogenswerte - Einschdtzung des Geschaftsmodells
und Einschdtzung, ob die vertraglichen Zahlungsstrome ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen sind

Der Konzern trifft eine Einschdtzung der Ziele des Geschaftsmodells, in dem der
finanzielle Vermdgenswert gehalten wird, auf einer Portfolio-Ebene, da dies am
besten die Art, wie das Geschadft gesteuert und Informationen an das Manage-
ment gegeben werden, widerspiegelt. Bei der Einschdtzung, ob die vertraglichen
Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen auf den Kapitalbetrag
sind, berlicksichtigt der Konzern die vertraglichen Vereinbarungen des Instruments.

Finanzielle Vermdgenswerte - Folgebewertung

Diese Vermdgenswerte werden zum beizulegenden
Zeitwert folgebewertet. Nettogewinne und -verluste,
einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividendenertréage,
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Fiir Derivate,
die als Sicherungsinstrumente designiert worden sind,
siehe Abschnitt Sicherungsinstrumente.

Finanzielle
Vermogenswerte zu FVTPL

Diese Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode
folgebewertet. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten
werden durch Wertminderungsaufwendungen gemin-
dert. Zinsertrage, Wahrungskursgewinne und -verluste
sowie Wertminderungen werden im Gewinn oder Ver-
lust erfasst. Ein Gewinn oder Verlust aus der Ausbu-
chung wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermdgens-
werte zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten

Diese Vermdgenswerte werden zum beizulegenden
Zeitwert folgebewertet. Zinsertrage, die mit der Effek-
tivzinsmethode berechnet werden, Wechselkursgewin-
ne und -verluste sowie Wertminderungen werden im
Gewinn oder Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder
-verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei der
Ausbuchung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Schuldinstrumente zu
FVOCI

Diese Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeit-
wert folgebewertet. Dividenden werden als Ertrag im
Gewinn oder Verlust erfasst, es sei denn, die Dividende
stellt offensichtlich eine Deckung eines Teils der Kosten
des Investments dar. Andere Nettogewinne oder -ver-
luste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und nie in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Eigenkapitalinvestments
zu FVOCI
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Flr Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten, die Gberwiegend kurze Laufzeiten
haben, wurde die Erleichterungsvorschrift des IFRS 7.29a in Anspruch genommen.
lhre Buchwerte entsprechen am Abschlussstichtag naherungsweise dem beizu-
legenden Zeitwert.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste (expected
credit loss) fur finanzielle Vermégenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden. Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden immer in Héhe des Uber die Laufzeit zu erwartenden
Kreditverlusts bewertet. Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziel-
len Vermdgenswertes seit der erstmaligen Erfassung signifikant angestiegen ist,
und bei der Schdtzung von erwarteten Kreditverlusten berlicksichtigt der Konzern
angemessene und belastbare Informationen, die relevant und ohne unangemes-
senen Zeit- und Kostenaufwand verfiigbar sind. Dies umfasst sowohl quantitative
als auch qualitative Informationen und Analysen, die auf vergangenen Erfahrungen
des Konzerns und fundierten Einschatzungen, inklusive zukunftsgerichteter
Informationen, beruhen.

Der Ansatz der erwarteten Kreditverluste nutzt ein dreistufiges Vorgehen zur
Allokation von Wertberichtigungen:

e Stufe 1:
e Stufe 2:

erwartete Kreditverluste innerhalb der ndchsten 12 Monate

erwartete Kreditverluste tber die gesamte Laufzeit keine - beein-
trachtigte Bonitat

e Stufe 3: erwartete Kreditverluste tiber die gesamte Laufzeit - bonitatsbe-

eintrachtigt

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden bei VEDES ausschlieBlich zur Absicherung
von Finanzrisiken eingesetzt, die aus dem operativen Geschift resultieren. Dabei
handelt es sich vor allem um Wahrungsrisiken.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und an jedem folgenden Bilanzstichtag
wiederum mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivate werden als
finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv
ist, und als finanzielle Verbindlichkeit, wenn er negativ ist.
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Sicherungsbeziehungen werden zum Zwecke der Bilanzierung wie folgt klassifiziert:

eals Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absi-
cherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bi-
lanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer
nicht bilanzierten festen Verpflichtung handelt (Fair value hedge)

®als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des
Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, die einem bestimmten
Risiko zuzuordnen sind, das mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer
bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintre-
tenden kiinftigen Transaktion verbunden ist oder dem Wahrungsrisiko einer
nicht bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann (Cash flow
hedge)

e als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslédndischen Geschéafts-
betrieb

Der VEDES Konzern sichert vor allem Schwankungen in Zahlungsstromen infolge
Wechselkursdnderungen beim Ankauf von Vorraten in USD ab (Cash flow Hedge).

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die
Risikomanagementzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die
Absicherung formal festgelegt und dokumentiert.

Die Dokumentation umfasst die Identifizierung des Sicherungsinstruments, des
gesicherten Grundgeschafts, der Art des abgesicherten Risikos und die Art und
Weise, wie der Konzern beurteilen wird, ob die Sicherungsbeziehung die Anforde-
rungen an die Wirksamkeit der Absicherung erfillt (einschlieBlich einer Analyse
der Ursachen einer Unwirksamkeit der Absicherung und der Art und Weise der
Bestimmung der Sicherungsquote). Eine Sicherungsbeziehung erfillt nur dann die
Anforderungen fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften, wenn alle folgen-
den Kriterien erfillt sind:

e/Zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungs-
instrument besteht eine wirtschaftliche Beziehung.

e Die Sicherungsquote der Sicherungsbeziehung entspricht derjenigen, die aus
dem Volumen des vom Konzern tatsdchlich gesicherten Grundgeschifts
und dem Volumen des Sicherungsinstruments resultiert, das vom Konzern
zur Absicherung dieses Volumens des gesicherten Grundgeschafts tatsdch-
lich eingesetzt wird.

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten entspricht dem Barwert der geschatz-
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ten kinftigen Zahlungsstrome (Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts von Fremdwéahrungstermingeschaften wird der Devisenterminkurs am
Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Sofern es sich um einen Cashflow-Hedge han-
delt, werden die Marktwertdanderungen des als effektiv eingestuften Teils des
Sicherungsinstruments zundchst im Sonstigen Ergebnis unter Berlcksichtigung
latenter Ertragsteuern als Bestandteil der kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapi-
talverdnderungen ausgewiesen, bis der zukilinftige gesicherte Zahlungsstrom ein-
tritt. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit
der Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschafts.

Wertdnderungen von Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsinstrument
im Rahmen des Hedge Accounting bestimmt sind, werden unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (sogenannte Non-hedging-Derivate).

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem am Bewertungsstichtag in einem
geordneten Geschéaftsvorfall im Hauptmarkt oder, wenn keiner vorhanden ist, im
vorteilhaftesten Markt, zu dem der Konzern zu diesem Zeitpunkt Zugang hat, ein
Vermogenswert verkauft oder eine Schuld Ubertragen werden wiirde. Der bei-
zulegende Zeitwert einer Schuld spiegelt das Risiko der Nichterfillung wider.

Einige Rechnungslegungsmethoden und Anhang-Angaben des Konzerns erfor-
dern die Ermittlung beizulegender Zeitwerte flr finanzielle und nicht finanzielle
Vermdgenswerte und Schulden.

Die im Rahmen der Bewertungstechniken zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren werden in folgende Stufen eingeteilt:

e Stufe 1: Notierte Preise an aktiven, flir das Unternehmen zuganglichen
Markten flr den identischen Vermdgenswert beziehungsweise die
identische Schuld.

e Stufe 2: Andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 genannten Marktpreisno-
tierungen, die fir den Vermdgenswert oder die Schuld entweder
unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

e Stufe 3: Inputfaktoren, die fir den Vermdgenswert oder die Schuld nicht
beobachtbar sind.

Der beste Nachweis fir den beizulegenden Zeitwert beim erstmaligen Ansatz

eines Finanzinstruments ist grundsatzlich der Transaktionspreis, das heiBt der
beizulegende Zeitwert der Gbertragenen oder erhaltenen Gegenleistung.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Verpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Plane wird
berechnet, indem die kiinftigen Leistungen geschatzt werden, welche die Arbeit-
nehmer in friheren Perioden erdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst. Plan-
vermdgen, das hiervon abzuziehen wiére, gibt es im Konzern nicht. Die Berechnung
der leistungsorientierten Verpflichtungen wird jahrlich von einem anerkannten
Versicherungsmathematiker nach der Methode der laufenden Einmalpréamien
(Projected Unit Credit Method) durchgefiihrt. Der gem3B diesem Verfahren zu
ermittelnde Sollwert der Pensionsverpflichtung ist die Defined Benefit Obligation
(DBQ), der Barwert der zum Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche.
Fir laufende Pensionsverpflichtungen entspricht die DBO dem jeweiligen Barwert,
jedoch unter Berlicksichtigung eines Rententrends.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen
friiheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen Entwick-
lung ergeben, werden sofort bei ihrer Entstehung unter Berlicksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst. Die im Sonstigen Ergebnis
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie die dar-
auf entfallenden latenten Steuern werden in Folgeperioden nicht in die Gewinn-
und Verlustrechnung aufgeldst. Die in der jeweiligen Buchungsperiode erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste und darauf entfallende laten-
te Steuern werden gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir gegenwirtige rechtliche und/oder faktische AuBenver-
pflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahr-
scheinlich zu einem kiinftigen Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen fiihren
und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.

Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt zum voraussichtlichen Erfillungs-
betrag. Sonstige Rickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden
mit Marktzinssdtzen, die dem Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen, abgezinst,
sofern der Zinseffekt wesentlich ist.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag bilanziert und mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente in der Folge mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Die Anteile von urspriinglich langfristigen Vermdgenswerten
und Schulden, deren Restlaufzeit unter einem Jahr liegt, werden grundsatzlich
unter den kurzfristigen Bilanzpositionen ausgewiesen. Ausnahmen hiervon sind
Pensionsriickstellungen sowie Rickstellungen fiir Kosten der Altersteilzeit fir
Mitarbeiter.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand umfasst tatsdchliche Steuern vom Einkommen und Ertrag als
auch latente Steuern. Tatsachliche Steuern und latente Steuern werden im Gewinn
oder Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit einem Unter-
nehmenszusammenschluss oder mit einem direkt im Eigenkapital oder im sonsti-
gen Ergebnis erfassten Posten verbunden sind.

Tatsachliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder Steuerforderung auf
das fur das Geschaftsjahr zu versteuernde Einkommen oder den steuerlichen
Verlust und zwar auf der Grundlage von Steuersétzen, die am Abschlussstichtag
gelten, sowie alle Anpassungen der Steuerschuld fir friihere Jahre. Steuererstat-
tungsanspriiche und Steuerschulden werden mit dem Betrag bemessen, der unter
Beriicksichtigung von steuerlichen Unsicherheiten, sofern vorhanden, die beste
Schétzung darstellt und in deren Héhe eine Erstattung von bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehdrde erwartet wird.

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen zwischen den Buchwer-
ten der Vermdgensgegenstdnde und Schulden fiir Konzernrechnungslegungs-
zwecke und den verwendeten Betragen fur steuerliche Zwecke - mit Ausnahme
von steuerlich nicht ansetzbaren Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung -
sowie fur steuerliche Verlustvortrdge erfasst. Aktive latente Steuern werden nur in
dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass klinftige zu versteuernde
Ergebnisse zur Verfligung stehen, fir die sie genutzt werden kdnnen oder ent-
sprechende abzugsfihige, tempordre Differenzen (passive Latenzen) verfiig-
bar sind. Fiir die wahrscheinliche Nutzbarkeit wird die Planung der jeweiligen
Gesellschaft zugrunde gelegt. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit
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den jeweils landesspezifischen Steuersatzen. Bis zum Bilanzstichtag beschlossene
Steuersatzdnderungen sind bei der Berechnung der latenten Steuern bereits be-
rlicksichtigt. Eine Saldierung der latenten Steueranspriiche und latenten Steuer-
schulden erfolgt entsprechend den Regeln des IAS 12. Der fir die Konzernunter-
nehmen angewandte Steuersatz in Hohe von 31 % (im Vorjahr: 31 %) setzt sich
aus dem korperschaftsteuerrechtlichen Einheitssteuersatz zuziglich des Solida-
ritdtszuschlages sowie einem durchschnittlich im Konzern geltenden Gewerbe-
steuersatz zusammen.

Latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag tberprift und in
dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass der damit
verbundene Steuervorteil realisiert wird. Zuschreibungen werden vorgenommen,
wenn sich die Wahrscheinlichkeit zukiinftig zu versteuernder Ergebnisse verbessert.

g) Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Schatzungsanderungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vorstand Annahmen und
Schétzungen, die die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die aus-
gewiesenen Betrdge der Vermdgenwerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen
betreffen. Tatsdchliche Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Bereiche, die Annahmen und Schatzungen beinhalten und folglich am ehesten
davon betroffen sind, wenn die tatsdchlichen Ergebnisse von den Schatzungen
abweichen, sind:

® Nutzungsdauer bei den Sachanlagen und den immateriellen Vermdgens-
werten

e Wertminderungstest Geschafts- oder Firmenwert: wesentliche Annahmen,

die der Ermittlung des erzielbaren Betrags zugrunde gelegen haben (Fest-
legung von Cashflows, Wachstumsrate und Diskontierungsfaktor)
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e Bewertung von Vorrdten

e Bewertung Wertberichtigung aufgrund der erwarteten Kreditverluste bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Schllisselannahmen bei der
Ermittlung der gewichteten durchschnittlichen Verlustrate

® Ansatz und Bewertung von Rickstellungen: wesentliche Annahmen Gber
Wahrscheinlichkeit und Ausmal3 des Nutzenabflusses

® Ansatz aktiver latenter Steuern: Verfligbarkeit kiinftig zu versteuernder Er-
gebnisse, gegen die abzugsfahige tempordre Differenzen und die steuerli-
chen Verlustvortrage verwendet werden kénnen

e Umsatzrealisierung: Schatzung der erwarteten Riickgaben

Sdmtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen am Bilanz-
stichtag und werden fortlaufend geprift. Obwohl die Annahmen und Schatzun-
gen nach bestem Wissen des Managements getroffen wurden, fiihren zukiinf-
tige Ereignisse und Verdnderungen von Rahmenbedingungen hdufig dazu, dass
die tatsachlichen Werte von den Schatzwerten abweichen. Dies gilt insbesonde-
re auch fir Verpflichtungen, die dem Grunde, der Héhe und dem Eintrittstermin
nach noch unsicher sind. Bei Abweichungen werden die Annahmen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden ent-
sprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sind wesentliche
Anderungen der zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen nicht erkennbar.
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1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose werden unter Beriicksichtigung von Rabatten, Retouren, Boni
und Skonti, jedoch ohne Umsatzsteuer erfasst.

Die Aufteilung der Umsatzerldse erfolgt nach den Leistungsbereichen im Konzern.
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(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in € 2019 2018 Alle Angaben in € 2019 2018
Umsatzerlose GroBhandel 120.342.658,47 116.725.218,29 Mietertrage 315.253,01 285.361,65
Umsatzerlose Werbemittel 6.129.732,85 5.712.821,81 Ertrdge aus (_jer Auﬂosung 82.516,16 90.145,79
. i von Wertberichtigungen
Umsatzerlose Dienstleistungen 2.203.994,48 2.043.562,19 : Ser AU
rtrage aus der Auflosung
Frachterl6se 592.568,21 646.113,58 von Rickstellungen ARSI 2 228.796,36
Lizenzerlose 61.700,00 62.700,00 Sonstige Ertrage 262.752,04 197.893,93
Erlose aus der Zentralregulierung 6.528.760,57 6.331.205,44 Ertrdge mit verbundenen 212.354.74 137.944.32
Unternehmen: Kostenumlagen T T
135.859.414,58 131.521.621,31
1.076.373,15 940.142,05

Die Erlose aus Zentralregulierung sind vermindert um Rickverglitungen an
Kunden in Héhe von 3.949 T€ (im Vorjahr: 3.928 T€). Die Erldse GroBhandel sind
vermindert um Kundenboni in Hohe von 1.542 T€ (im Vorjahr: 2.431 T€). Durch
eine Anderung des Konditionssystems in 2019 wurden den Kunden bereits unter-
jahrig Preisnachldsse gewahrt und die Kundenboni reduzierten sich entsprechend.
Weitere Erlduterungen zu den Umsatzerlsen siehe auch im Konzernlagebericht
Wl Wirtschaftsbericht” [ 2. Geschaftsverlauf” und ,3.1 Ertragslage”.
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Die Ertrdge mit verbundenen Unternehmen betreffen die Mehrheitsaktionarin
VEDES eG, Nirnberg. In den sonstigen Ertrdgen sind insbesondere Erlése aus
weiterberechneten Kosten, Personalkostenumlagen sowie dem Verkauf von
Betriebsmitteln enthalten.

In den sonstigen Ertrdgen sind Ertrdge aus Wahrungsdifferenzen in Hohe von
8.926,81 € (im Vorjahr: 17.339,64 €) enthalten.
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(3) PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
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(4) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in € 2019 2018 Alle Angaben in € 2019 2018
L6hne & Gehalter 14.279.985,41 13.835.946,72 Vertriebskosten 4.162.549,23 4.166.217,71
Sozialabgaben 2.617.199,14 2.567.709,69 Verwaltungskosten 2.346.884,20 2.735.752,11
Aufwendungen fiir Altersversorgung 13.734,94 16.777 91 Operatives Leasing, Mieten & Nebenkosten 1.326.136,11 1.362.347,43
Ertrage fgjs der Auflé)fuliwg | 17.408,13 1.719,04 Betriebskosten 741.477,57 793.139,39
personalbezogener Ruckstellungen Wertberichtigungen auf kurzfristiges Vermogen 35.855,60 87.787,89
Sonstige Aufwendungen 1.215.769,87 957.848,91 Betriebssteuern 18.365,54 17.035.03
18.109.284,23 17.366.564,19 Verluite aus Abgdngen von langfristigem 16.105,00 8.46122
Vermogen

Die Léhne und Gehlter haben sich im Vorjahresvergleich bei leicht gestiegener Ertrége aus der Aufldsung von Rickstellungen -807,04 -1.100,00
Mitarbeiterzahl zum Stichtag insbesondere durch gezahlte und zuriickgestellte Neutrale Aufwendungen 42.282,30 26.388,60
Tantiemen und Boni fiir 2019 erhéht. 8.688.848,51  9.196.029,38

Die sonstigen Aufwendungen beruhen auf zusatzlichem Personalbedarf im Lager
Lotte/Osnabriick (liber Personalleasing).

Anzahl der Beschiftigten 2019 2018
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
Vollzeit 283 281
Teilzeit 123 130
Auszubildende 17 21
423 432
Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag
Vollzeit 291 278
Teilzeit 122 124
Auszubildende 14 22
427 424

Die Vertriebskosten beinhalten Werbe- und Reisekosten sowie Provisionsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Zentralrequlierungsgeschéaft.

In den Verwaltungskosten sind Versicherungen und Beitrdge, Rechts- und
Beratungskosten, Prifungskosten, EDV-Kosten und sonstige allgemeine Verwal-
tungskosten enthalten. Zudem sind in 2019 die Aufwendungen aus der steuer-
lichen AuBenprifung fir die Jahre 2012-2015 in Hohe von 44 T€ enthalten.
Der Riickgang der Verwaltungskosten im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbe-
sondere aus geringeren Rechts- und Beratungskosten. Zudem konnten die Facto-
ringgeblhren durch einen Wechsel des Kreditversicherers gesenkt werden.

Die Betriebskosten betreffen Instandhaltungskosten fiir Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung sowie Fuhrparkkosten.

Bei den Wertberichtigungen handelt es sich insbesondere um Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

In den neutralen Aufwendungen sind wie im Vorjahr keine Aufwendungen aus
Wahrungsdifferenzen enthalten.
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(5) ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN AUF SACH-
ANLAGEN UND ANDERE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
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(8) UBRIGES FINANZERGEBNIS

Das Ubrige Finanzergebnis ergibt sich wie folgt:

Alle Angaben in € 2019 2018 Alle Angaben in € 2019 2018
Sachanlagen 539.025,50 540.284,90 Zinsen & dhnliche Ertrage 109.396,90 81.628,67
Andere immaterielle Vermdgenswerte 446.631,66 387.844,34 Ertrdge aus Beteiligungen 6.750,00 6.500,00
Nutzungsrechte Leasing 2.357.425,26 2.329.993,99 Marktbewertung von Finanzinstrumenten 0,00 0,00

3.343.082,42 3.258.123,23 116.146,90 88.128,67

Wertminderungen nach IAS 36 waren (wie im Vorjahr) nicht vorzunehmen.

(6) ERGEBNIS AUS GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Alle Angaben in € 2019 2018
Anteiliger Jahrestiberschuss
The Toy Company Limited, Hongkong 1371434 366332
13.714,34 3.663,32
(7) FINANZIERUNGSAUFWAND
Der Finanzierungsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
Alle Angaben in € 2019 2018
stgn aus Verbindlichkeiten gegeniiber 1.838.940,23 1.756.889,18
Kreditgebern
Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen 657.508,43 744.438,98
Zinsaufwand Pensionsriickstellung 17.402,00 11.103,00
2.513.850,66 2.512.431,16

Die Zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlichkeiten betreffen insbesondere
Zinsen flr Anleihen mit nominal 5,0 9%, Zinsen aus dem Factoring von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zwischen 1,85 % und 3,75 % (im Vorjahr: 1,70 %
und 3,75 %) sowie Bankkontokorrentzinsen zwischen 3,50 % und 7,1 % (im Vor-
jahr: 3,50 % und 9,0 %).

Das Ergebnis aus Marktbewertung von Finanzinstrumenten betrifft Non-
Hedging-Derivate.

(9) STEUERAUFWAND

Unter dem Steueraufwand sind die gezahlten oder geschuldeten sowie die erstat-
teten Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen
ausgewiesen.

Alle Angaben in € 2019 2018
Steuern vom Einkommen & Ertrag 62.312,91 29.436,98
Latente Steuern 626.918,14 330.808,42

689.231,05 360.245,40

Unter den Steuern vom Einkommen und Ertrag werden bei den inldndischen
Gesellschaften Korperschaftsteuer zuzlglich Solidaritatszuschlag und Gewerbe-
steuer sowie bei den auslandischen Gesellschaften vergleichbare ertragsabhdngige
Steuern ausgewiesen. Seit 2018 hat der Konzern eine dsterreichische Betriebstatte.

Fir die inlandischen Gesellschaften betrug der angewendete Korperschaftssteu-
ersatz 15 %, der Solidaritatszuschlag betrug 5,5 % auf die Korperschaftsteuer.
Unter Beriicksichtigung der Gewerbesteuer belief sich damit die Gesamtsteuer-
belastung der inldndischen Gesellschaften auf 31,3 % (im Vorjahr: 31 %).

Bei den Auslandsgesellschaften kommen die individuellen landesspezifischen
Steuersdtze zur Anwendung.
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Wesentliche Anderungen des Steueraufwandes durch Anderung der jeweiligen
nationalen Steuersatze ergaben sich nicht.

Zum Bilanzstichtag verfiigte der Konzern tber steuerliche Verlustvortrdge in Hohe
von 13,5 Mio. € (im Vorjahr: 14,9 Mio. €) fur Kérperschaftsteuer und Solidaritéts-
zuschlag sowie in Héhe von 0 Mio. € (im Vorjahr: 2,2 Mio. €) fiir Gewerbesteuer
zur Verrechnung mit zuklinftigen Gewinnen. Ein latenter Steueranspruch auf diese
Verluste wurde in Hohe von 1.328 T€ (im Vorjahr: 1.509 T€) fur Kérperschaftsteu-
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Die latenten Steuern auf Bewertungskorrekturen werden mit den landesspezifi-
schen Steuersdtzen ermittelt. Da sdmtliche mit Steuerlatenzen behafteten Sach-
verhalte im Inland begriindet sind, wurde ein durchschnittlicher Steuersatz von
31,3 % (im Vorjahr: 31 %) angenommen.

Steuerlatenzen aufgrund von Bewertungsunterschieden entstanden bei den
folgenden Bilanzpositionen:

er und 0 T€ (im Vorjahr: 364 T€) fiir Gewerbesteuer erfasst. Es werden lediglich Alle Angaben in T€ 2019 2018
Ia“tent.e Steueransprﬂche auf Verllistvortrége in Héhe. d.es Betrags al.<t.iviert, der Vorrite 3 10
kt.mf.t|g (innerhalb (.je.r folgenden fuanahre] Wahrsche"mhch dlfrch positive Ergeb.- Pensionsriickstellungen 10 4
nisdifferenzen realisiert werden kann. Die Verluste kdnnen flr unbegrenzte Zeit —— -
Derivative Finanzinstrumente 10 -N
vorgetragen werden.
. — . . . Wertpapiere 0 0
Nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitung des rechnerischen auf den in der i p :
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Steueraufwand: Wertberichtigung auf Forderungen aufgrund 4 4
erwarteter Kreditverluste
Alle Angaben in T€ 2019 2018 Leasingverbindlichkeit IFRS 16 -2 24
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 1.208 551 Geschaftswert -94 -94
Steuersatz 31,3 % 31 9% Anleihen 39 7
Erwarteter Ertragssteueraufwand 378 171 -38 -56
Unterschiede zu ausléndischen Steuersdtzen -1 -1
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 96 72 Im Geschiftsjahr 2019 fand eine koérperschaftsteuerliche, gewerbesteuerliche
Gewerbesteuerliche Korrekturen 115 118 und umsatzsteuerliche AuBenprifung fir die Geschaftsjahre 2012 bis 2015 statt.
Periodenfremde Steuern (z. B. Steuernach- Die Betriebsprifung umfasste die VEDES AG, VEDES GroBhandel GmbH,
zahlungen & -erstattungen aus Vorjahren) L 0 VEDES Zentralreqgulierung GmbH sowie im Rahmen der umsatzsteuerlichen
Steueraufwand gem3B Organschaft die VEDES eG. Die Feststellungen sind unter den sonstigen betrieb-
Gesamtergebnisrechnung 689 360 lichen Aufwendungen als periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 44 T€ enthalten.
Steuerquote 57 % 65 %
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(10) SACHANLAGEVERMOGEN

Technische Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

(11) LEASINGVERHALTNISSE

In der Bilanz werden folgende Betrage in Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen

gezeigt:

Alle Angaben in € 2019 2018 AKTIVA
Anschaffungskosten Alle Angaben in T€ 2019 2018
Stand am 01.01. 4.217.799,25 3.835.305,57 Langfristige Vermogenswerte

R Nutzungsrechte -
Zugénge 259.992,50 391.247,23 Grundstiicke & Bauten 11.930.485,14 13.801.295,53
Umbuchungen 0,00 97.580,82 Nutzungsrechte -

- . . 1.068.928,63 1.047.091,46
Abgénge -267.318,34 -106.334,37 Betriebs- & Geschéftsausstattung
Stand am 31.12. 4.210.473,41 4.217.799,25 Sachanlagevermdgen Leasing 12.999.413,77 14.848.386,99
Kumulierte Abschreibungen Latente Steuern 539.654,53 541.726,10
& Wertminderungen

inderung GESAMT 13.539.068,30  15.390.113,09
Stand am 01.01. 2.601.281,04 2.156.340,36
Zugénge 539.025,50 540.284,90
Abgange -223.918.34 -95.344,22 PASSIVA
Stand am 31.12. 2.916.38820  2.601.281,04 Alle Angaben in T€ 2019 2018
Langfristige Ruickstellungen

Nettobuchwerte & Verbindlichkeiten
Stand am 31.12. 1.294.085,21 1.616.518,21 Leasingverbindlichkeiten 12.387.139,04 14.253.119,88
Nutzungsrechte aus Leasing Kurzfristige Ruickstellungen
[siehe Abschnitt (11)] 1299941377 14.848.386,99 £ Verbindlichkeiten
Sachanlagevermdgen am 31.12. 14.293.498,98  16.464.905,20 Leasingverbindlichkeiten 2.328.114,46 2321.609,24
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14.715.253,50

16.574.729,12

IFRS 16 Leasingverhdltnisse wurde erstmals zum 1. Januar 2018 angewendet.
Die Zuginge zu den Nutzungsrechten im Geschaftsjahr 2019 betrugen 473 T€ (im

Vorjahr: 655 T€)
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Leasing in der Gewinn- und Verlustrechnung (12) GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE
Alle Angaben in € — 2018 Geschiftsjahr 2019
Abschreibung
Grundstiicke & Gebaude -1.929.478,20 -1.926.148,80 Geschaftswerte Firmenwerte Gesamt
: aus der Kapital-
Betriebs- & Geschaftsausstattung -427.947,06 -403.845,19 Alle Angaben in € konsolidierung
Abschreibung auf Nutzungsrecht Leasing ~ -2.357.425,26  -2.329.993,99 Anschaffungskosten
Finanzergebnis Stand am 01.01. 419249607 1941218184  23.604.677,91
Zinsaufwendungen aus -657.508,43 -744.43898 Zuginge 0,00 0,00 0,00
Leasingverbindlichkeiten
Veranderung
Steueraufwand Konsolidierungskreis 0.00 0.0 0,00
Latente Steuerabgrenzung -2.043,14 24.758,58 Abginge 0.00 0,00 0.00
Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhéltnisse im Jahr 2019 Stand am 31.12. 4.192.496.07 19.412.181.84  23.604.677.91

betrugen 3.025 T€ (im Vorjahr: 2.995 T€).

Kumulierte
Wertminderungen

Stand am 01.01./31.12. 0,00 9.252.208,84 9.252.208,84
Nettobuchwerte
Stand am 31.12. 4.192.496,07 10.159.973,00 14.352.469,07

Nach IFRS 3 werden die Geschdfts- oder Firmenwerte nicht planmaBig abge-
schrieben, sondern einem jahrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-Test gemaB
IAS 36) unterzogen. Die kumulierten Abschreibungen resultieren aus den plan-
maBigen Abschreibungen vor der Anwendung von IFRS 3.
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Restbuchwerte der Geschaftswerte:

Alle Angaben in € 2019 2018

Cash Generating Unit GroBhandel 4.192.496,07 4.192.496,07
Restbuchwerte der Firmenwerte aus Kapitalkonsolidierung:

Alle Angaben in € 2019 2018

Cash Generating Unit Zentralregulierung 10.159.973,00 10.159.973,00

Aus dem Erwerb von Vermdgenswerten und Schulden von der Hoffmann
Spielwaren GmbH & Co. KG in 2014 resultierte ein Geschaftswert von 4.192.496,07 €.
Dieser ergab sich aus der Verrechnung des Gesamtkaufpreises in Héhe von
13.731 T€ mit dem Fair Value des erworbenen Reinvermdgens in Hohe von 9.539 T€.

Die Geschéafts- und Firmenwerte wurden zum Bilanzstichtag einem Werthaltig-
keitstest (sog. Impairment-Test) unterzogen. Dabei wird der Buchwert der Cash
Generating Unit mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Aus den Werthaltigkeits-
tests flir die Geschafts- und Firmenwerte hat sich kein Abwertungsbedarf ergeben.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt auf Basis eines Bewertungsmodells
nach dem Discounted Cashflow-Verfahren. Die prognostizierten Cashflows basie-
ren auf der vom Aufsichtsrat genehmigten Planung flr das folgende Geschafts-
jahr und der darauf aufsetzenden Mittelfristplanung durch den Vorstand. Der
Planungszeitraum betrdgt insgesamt fiinf Jahre. Das letzte Detailplanungsjahr
wird fortgeschrieben. In der ewigen Rente wird kein Wachstum unterstellt.

Fir die Ermittlung der Cashflows wurden im Segment GroBhandel Umsatzerldse
fur die nachsten funf Jahre prognostiziert. Fiir das Jahr 2020 liegt eine detaillierte
Umsatzplanung basierend auf den Einschatzungen des Managements zugrunde.
Fir die Jahre 2021 bis 2024 wird ein moderates Umsatzwachstum unterstellt.
Das durchschnittliche jahrliche Wachstum der externen Umsatze im Detailpla-
nungszeitraum betrug 2,0 % fiir das Segment GroBhandel. Neben dem Umsatz-
wachstum liegen der Ermittlung der Cashflows auch Annahmen zur Rohertrags-
marge und der Kostenentwicklung zu Grunde.

KONZERNPORTRAIT

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Fir das Segment Finanzdienstleistungen betrug das durchschnittliche jahrliche
Wachstum der externen Umsatze im Detailplanungszeitraum 2,4 % Der fir die
Diskontierung der zukiinftigen Cashflows verwendete Kapitalkostensatz (WACC)
wurde anhand von Marktdaten einer Peer-Group ermittelt.

Die bei der Bewertung verwendeten Parameter kénnen aufgrund stichtagsbe-
dingter Input-Faktoren (z.B. Zinssitze, Beta-Faktoren) und aufgrund besserer
Erkenntnis hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung vom Vorjahr abweichen.

Steuerlich wird der Geschaftswert GroBhandel (iber einen Zeitraum von 15 Jahren
abgeschrieben. Daraus resultierende latente Steuern kumulierten sich zum Stich-
tag auf 564 T€ (im Vorjahr: 470 T€).

Aus Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung resultieren keine latenten Steuern.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Geschéfts- und Firmenwerte so-
wie die im Rahmen der Werthaltigkeitstests verwendeten wesentlichen Annahmen:

Restbuchwerte der Gewichtete Wachstum

Geschafts- &  Gesamtkapitalkosten der ewigen

Firmenwerte in T€ (vor Steuern) in % Rente in %
2019 2018 2019 2018 2019 2018
GroBhandel 4.192 4.192 9,0 8,7 0,0 0,0
Zentralregulierung 10.160 10.160 8,2 8,4 0,0 0,0

Zur Validierung des ermittelten Nutzungswerts wurden fir jede zahlungsmittel-
generierende Einheit (Cash Generating Unit) Sensitivitdtsanalysen fir die zwei
bedeutenden Bewertungsparameter Kapitalkostensatz (WACC) und Umsatz durch-
geflihrt. Eine Erhdhung der gewichteten Gesamtkapitalkosten vor Steuern um
einen Prozentpunkt oder eine Verminderung des Umsatzes (iber den gesamten Pla-
nungszeitraum um 5 % hatten die Nutzungswerte der CGUs gemindert, jedoch nicht
zu einer Wertminderung der ausgewiesenen Geschafts- und Firmenwerte gefiihrt.
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(13) ANDERE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (14) GELEISTETE ANZAHLUNGEN AUF IMMATERIELLE

VERMOGENSWERTE

Lizenzen und dhnliche Rechte, EDV-Programm
Alle Angaben in € 2019 2018 Alle Angaben in € 2019 2018
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Stand am 01.01. 2.893.145,69 1.855.099,28 Stand am 01.01. 7.500,00 275.767,85
Zugénge 427.026,66 873.820,21 Zugédnge 22.000,00 7.500,00
Umbuchungen 7.500,00 166.755,13 Umbuchungen -7.500,00 -261.807,02
Abgdnge -32.514,76 -2.528,93 Abgédnge 0,00 -13.960,83
Stand am 31.12. 3.295.157,59 2.893.145,69 Stand am 31.12. 22.000,00 7.500,00
Kumuliertce Abschreibungen Kumulier?e Abschreibungen 0.00 0.00
& Wertminderungen & Wertminderungen ! !
Stand am 01.01. 1.545.433,69 1.160.118,28 Nettobuchwerte
Zugange 446.631,66 387.844,34 Stand am 31.12. 22.000,00 7.500,00
Abgédnge -28.809,76 -2.528,93
Stand am 31.12. 1.963.255,59 1.545.433,69
Nettobuchwerte
Stand am 31.12. 1.331.902,00 1.347.712,00

Die Zuginge betrafen mit 230 T€ vorbereitende MaBnahmen fiir SAP S/4HANA
wie die Implementierung einer Datenarchivierung und einer Datenbank. Weitere
Zugénge resultieren aus der Weiterentwicklung des DSL-Marktplatzes und Online-
shops in Hohe von 98 T€ (im Vorjahr: 758 T€ Zugénge fir das neue Lagerverwal-
tungssystem in Lotte). Im Berichtsjahr wurde eine IT-Anlageninventur durchge-
fiihrt, aus der im Wesentlichen die Abgédnge resultieren.

Im Geschéaftsjahr 2019 waren (wie im Vorjahr) keine Wertminderungen nach
IAS 36 vorzunehmen.
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(15) ANTEILE AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen betreffen mit 70,6 T€ (im Vorjahr:
_ 56,9 T€) The Toy Company Limited, Hongkong. Um die Kapazititen und das Know-
Alle Angaben in € 2019 2018 how des Asiengeschafts zu biindeln, wurde die Gesellschaft in Hongkong gegriin-
Anschaffungskosten det. Das Stammkapital betragt 100 THKS$. An der The Toy Company Limited halten
Stand am 01.01 RO 100719 die VEDES GroBhandel GmbH und die Eurocentra Company Limited jeweils 50 %
- — I der Anteile. Die Anschaffungskosten betrugen 5.326,51 €. Aufgrund des Jahres-
Zuschreibung 13.714,34 3.663,32 fehlbetrags 2015 betrug der Buchwert zum 31. Dezember 2015 0,00 €. In den
Abginge 0,00 0,00 Geschéftsjahren 2016 bis 2019 wurde der jeweils anteilige Jahresliberschuss
Stand am 31.12. 88.404,85 74.690,51 zugeschrieben.
Kumulierte Abschreibungen L . . .
& Wertminderungen The Toy Company Limited, Hongkong, Finanzinformationen zum 31. Dezember
Stand am 01.01. 5.326,51 5.326,51 Alle Angaben in THKS 2019 2018
Zugange 0.00 0.00 Kurzfristige Vermdgenswerte 11.234 8.737
Abgange 000 0.00 Langfristige Vermdgenswerte 125 79
Stand am 31.12. 2825 5.326,51 Kurzfristige Schulden 10.068 7.805
Nettobuchwerte Erlse 30.298 30.003
Stand am 31.12. 83.078.34 69.364,00 Gewinn = Gesamtergebnis 280 100

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen betreffen mit 12,5 T€ die ToyPartner
VEDES/EK GmbH, Nirnberg. Die Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 1. Febru-
ar 2015 als gemeinsame Gesellschaft der VEDES AG und der EK/servicegroup eG
gegriindet. Dort werden die Einkaufs-, Vertriebs- und Marketingaktivitdten im
Bereich Spielwaren koordiniert. Sitz des Joint Ventures ist Nirnberg. Am Stamm-
kapital in Hohe von 25.000 € sind beide Verbundgruppen mit jeweils 50 % be-
teiligt. Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2019, wie im Vorjahr, kurzfris-
tiges Vermogen in Form liquider Mittel in Hohe von 24 T€ aus. Es werden keine
nennenswerten Erlose erzielt. Der Gewinn und das Gesamtergebnis betragen wie
im Vorjahr 0 €.
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(16) SONSTIGE BETEILIGUNGEN (17) LATENTE STEUERN

Beteiligungen, Genossenschaftsanteile sowie Wertpapiere

Alle Angaben in € 2019 2018
Alle Angaben in € 2019 2018 ] S er
atente Steuern auf Verlustvortrage
Anschaffungskosten vor Wertberichtigung 2.112.073,00 2.658.073,00
Stand am 01.01. 320.100,00 325.100,00 Wertberichtigung -783.894,00 -783.894,00
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,00 0,00 3
g g Latente Steue'rn a.uf Verlustvortrage 1.328.179,00 1.874.179,00
Zuginge 0,00 0,00 nach Wertberichtigung
Abgénge 0,00 5.000,00
Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen
Stand am 31.12. 320.100,00 320.100,00 entfallen die folgenden bilanzierten, aktiven und passiven latenten Steuern:
Kumulierte Abschreibungen . .
& Wertminderungen Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern 2019
1.01. X 24. . . .
Stand am 01.0 24.500.00 500,00 Alle Angaben in € Aktiv Passiv
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,00 0,00 -
Vorrate 50.626,00 0,00
Zugénge 0,00 0,00 ; N
Pensionsriickstellungen 129.956,00 0,00
Abgénge 0,00 0,00 o .
Marktwerte derivative Finanzinstrumente 8.766,00 0,00
1.12. 24. d 24. i .
Stand am 3 500,00 500,00 Wertpapiere —— 0,00
Nettobuchwerte Wertberichtigung auf Forderungen 2132200 0,00
Stand am 31.12. 295.600,00 295.600,00 aufgrund erwarteter Kreditverluste ' ! '
Leasing 539.654,53 0,00
Die Nettobuchwerte zum 31. Dezember 2019 setzen sich aus folgenden Beteili- Firmenwerte 0,00 564.113,00
gungen zusammen: 16,7 % der Anteile an der NTG Network Toys Germany GmbH, -
Kéln, in Héhe von 5,0 T€ (im Vorjahr: 5,0 T€), Geschaftsguthaben bei Genossen- Anleihen et 106.345,00
schaften in Hohe von 2,6 T€ (im Vorjahr: 2,6 T€) sowie Wertpapiere in Hohe von Steuerliche Verlustvortrage 1.328.179,00 0,00
288,0 T€ (im Vorjahr: 288,0 T€). Latente Steuern 2.086.214,91 670.458,00

Da die Wertpapiere nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden, erfolgt die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert auf Basis des Kurswerts der letzten
Kapitalerhdhung. Dies entspricht Stufe 2 in der Fair-Value-Bewertungskategorie.
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Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern 2018

Alle Angaben in € Aktiv Passiv
Vorrate 47.890,00 0,00
Pensionsriickstellungen 119.926,00 0,00
Marktwerte derivative Finanzinstrumente 0,00 1.138,00
Wertpapiere 7.711,38 0,00
sufgrand ermanecer redierlos = 000
Leasing 541.726,10 0,00
Firmenwerte 0,00 469.646,00
Anleihen 0,00 145.726,00
Steuerliche Verlustvortrage 1.874.179,00 0,00
Latente Steuern 2.616.431,48 616.510,00

Der Ansatz der jeweiligen aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvor-
trdge basiert auf den positiven Ergebnissen der rollierenden Planung. Aktive la-
tente Steuern auf Verlustvortrdge werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass ausrei-
chend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens
vorliegen wird.

In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten auf
einbehaltene Gewinne von Tochtergesellschaften bilanziert.

(18) VORRATE

Alle Angaben in € 2019 2018
Roh-, Hilfs- & Betriebsstoffe 505.948,84 422.780,31
Waren 17.642.094,80 17.538.102,97

18.148.043,64 17.960.883,28

Auf die Vorrdte wurden individuelle Bewertungsabschlage lber die voraussicht-
liche Reichweite des Lagerbestands in Héhe von 700 T€ (im Vorjahr: 700 T€) vor-
genommen.

KONZERNPORTRAIT

KONZERNLAGEBERICHT
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Die Vorrite in Hohe von 18.148.043,64 € (im Vorjahr: 17.960.883,28 €) sind als
dingliche Sicherheit den kreditgebenden Banken sicherungsiibereignet.

(19) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert unter
Beriicksichtigung von Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Lieferungen erfolgen unter branchentiblichem Eigentumsvorbehalt.

Alle Angaben in € 2019 2018
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 3.886.723,63 3.244.242,37
Wertberichtigungen -67.047,00 -125.552,00

3.819.676,63 3.118.690,37

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Alle Angaben in € 2019 2018
Stand am 01.01. 125.552,00 116.773,00
Zufiihrung 28.096,00 63.255,00
Inanspruchnahme 46.622,80 13.089,77
Auflésung 39.978,20 41.386,23
Stand am 31.12. 67.047,00 125.552,00

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren hauptsachlich aus
dem Geschaftsbereich GroBhandel und Logistik. Die Forderungen sind unterteilt
in bankverbiirgte Forderungen (Abrechnung erfolgt Gber die Zentralregulierung
mit Delkredereiibernahme) und Forderungen ohne Delkredereiibernahme. Fiir
die bankverbirgten Forderungen besteht kein Ausfallrisiko. Die anderen Forde-
rungen werden teilweise Uber Warenkreditversicherer abgesichert. Erwartete
Kreditverluste gemaB IFRS 9 werden nur auf Forderungen berechnet, bei denen der
Konzern das Ausfallrisiko tragt.
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(21) SONSTIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN
UND VERMOGENSWERTE

Alle Angaben in € 2019 2018 Alle Angaben in € 2019 2018
Forderungen gegeniber Lieferanten 1.450.795,03 1.276.464,29 Forderungen gegeniiber Mitarbeitern 2.508,15 981,72
Sonstige finanzielle Forderungen 351.773,49 341.830,68 Sonstige Forderungen 198.931,91 77.646,27
Marktwerte derivative Finanzinstrumente 0,00 3.673,78 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 18.088,14
Kaufpreiseinbehalte aus Factoring 3.518.507,20 6.013.876,27 Rechnungsabgrenzungsposten 99.883,22 111.144,00

5.321.075,72 7.635.845,02 BO[E328M'8 207.860,13

Die Forderungen gegeniber Lieferanten betreffen Bonusforderungen, Werbe-
kostenzuschiisse sowie debitorische Kreditorensalden.

Die sonstigen Forderungen beinhalten Forderungen gegentiber The Toy Company
Limited, Hongkong.

Die Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen und Vermdgenswerte belaufen
sich auf insgesamt 49.618,00 € (im Vorjahr: 50.634,00 €).

Ein GroBteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird an einen
Factor verkauft. Der Factor behdlt einen Anteil vom Kaufpreis als Sperrbetrag
ein. Der Kaufpreiseinbehalt dient dem Factor als Absicherung wegen etwaiger
bestehender oder kiinftiger Anspriiche gegen den Kunden (Verititsgarantie).
Der Kaufpreiseinbehalt ist ein vereinbarter Pauschalbetrag auf die angekauften
Forderungen.

Entwicklung der Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte/
sonstige Forderungen

Alle Angaben in € 2019 2018
Stand am 01.01. 50.634,00 96.620,17
Zuflihrung 5.255,00 24.013,00
Inanspruchnahme 0,00 26.865,80
Auflosung 6.271,00 43.133,37
Stand am 31.12. 49.618,00 50.634,00

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegeniber der
SPIELZEUG-RING GmbH & Co. KG.

(22) ERTRAGSSTEUERFORDERUNGEN

Alle Angaben in € 2019 2018
Kérperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag 23.145,32 37.850,67
Gewerbesteuer 46.997,00 9.212,00
70.142,32 47.062,67
(23) ZAHLUNGSMITTEL

Alle Angaben in € 2019 2018
Schecks, Kassenbestand 3.336,49 7.114,76
Guthaben bei Kreditinstituten 7.198.330,34 6.978.983,05
7.201.666,83  6.986.097,81

Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind 1.502 T€ (im Vorjahr: 1.703 T€) als
Festgeld angelegt und dienen als Sicherheit fir Verbindlichkeiten von Tochter-
gesellschaften gegeniber der Zentralregulierungsbank.
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(24) EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 in H&he von Daneben besteht eine Ausschittungssperre bei der VEDES AG im handels-
11.577.764,00 € (im Vorjahr: 11.577.764,00 €) ist in 1.785.809 nennwertlose auf rechtlichen Einzelabschluss gemaB & 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 52.653,00 €.

den Inhaber lautende Stlickaktien aufgeteilt und in voller Hohe einbezahlt. Dieser Betrag ermittelt sich aus dem Unterschied, der sich bei der Abzinsung der
Der gem3B § 268 Abs. 8 HGB zur Ausschiittung gesperrte Betrag bel3uft sich zum Pensionsriickstellung mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den
31. Dezember 2019 auf 1.075.600,00 € (im Vorjahr: 1.597.070,00 €) vergangenen zehn Geschéaftsjahren versus sieben Geschaftsjahren ergibt.

Kumuliert direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen

Pensions- Cashflow-Hedges Latente Steuern Widhrungsriicklage Gesamt

Alle Angaben in € verpflichtungen
Stand am 01.01.2018 -1.068.364,86 -34.026,84 343.956,16 5.972,03 -752.463,51
Sonstiges Ergebnis 37.532,62 37.700,62 -23.304,00 0,00 51.929,24
Davon Wahrungseffekte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand am 31.12.2018/01.01.2019 -1.030.832,24 3.673,78 320.652,16 5.972,03 -700.534,27
Sonstiges Ergebnis -105.041,00 -31.680,12 42.782,00 0,00 -93.939,12
Davon Wahrungseffekte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand am 31.12.2019 -1.135.873,24 -28.006,34 363.434,16 5.972,03 -794.473,39
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Alle Angaben in € < 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2019
Anleihe I 165.685,12 24.640.904,48 0,00 24.806.589,60
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Leasing 2.328.114,47 6.410.849,17 5.976.289,87 14.715.253,51
Verbindlichkeiten gegentiber Mitgliedern 68.988,52 0,00 0,00 68.988,52

2.562.788,11 31.051.753,65 5.976.289,87 39.590.831,63
Alle Angaben in € < 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2018
Anleihe Il1 164.841,14 24.515.386,09 0,00 24.680.227,23
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Leasing 2.321.609,24 14.253.119,88 0,00 16.574.729,12
Verbindlichkeiten gegentiber Mitgliedern 66.539,05 0,00 0,00 66.539,05
Verbindlichkeiten stille Gesellschafter SPIEZEUG-RING Ges. mbH, Osterreich 0,00 0,00 0,00 0,00

2.552.989,43 38.768.505,97 0,00 41.321.495,40

Die VEDES AG hat eine Unternehmensanleihe (Schuldverschreibung) im Gesamt-
nennbetrag von 25.000 T€ mit einer fiinfjdhrigen Laufzeit von 2017 bis 2022 und
einem Zinssatz von 5 % p.a. platziert. Die Anleihe ist zum 17. November 2022 zur
Rickzahlung féllig. Die Zinszahlungen erfolgen jeweils zum 17. November eines
jeden Jahres, erstmals 2018.

Die Schuldverschreibung (ISIN: DEO00A2GSTP1/WKN: A2GSTP) ist in den Handel
im Open Market der Frankfurter Wertpapierbdrse einbezogen. Die Platzierung von
20.000 T€ erfolgte im November 2017 und die Nachplatzierung von 5.000 T€
im Februar 2018 zu den gleichen Bedingungen. Der Kurs der Anleihe lag am
18. Februar 2020 bei 104,75 %.

In den Anleihebedingungen sind freiwillige Transparenzverpflichtungen geregelt.
Bei VerstoB gegen diese Transparenzverpflichtung erhoht sich der Zinskupon der
Anleihe in der folgenden Zinsperiode um 0,5 % p.a. Der Konzern hat bisher alle
Verpflichtungen erfullt.

Erliuterungen zu den ,Verbindlichkeiten aus Leasing" finden sich im Abschnitt (11).

Gewdhrte Sicherheiten gegeniiber Kreditgebern

Als dingliche Sicherheiten flr die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
wurden gewahrt:

® Globalzession der Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen
e Zession der Forderungen gegeniber der DZB Bank GmbH, Mainhausen

e Sicherungstibereignung der Warenvorrite (Raumsicherungstbereignungs-
vertrag)
Fur Anspriiche auf Riickzahlung der Schuldverschreioung (nominell 25.000 T€)
und Zinszahlungen hat die Gesellschaft gegeniiber den Anleiheglaubigern ihre
Rechte an der eingetragenen Marke ,VEDES" als Sicherheit gewahrt.
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(26) LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Alle Angaben in € 2019 2018
Pensionsriickstellungen 1.221.692,00 1.219.295,00
Sonstige Riickstellungen 11.000,00 11.000,00

1.232.692,00 1.230.295,00

Rickstellungen fiir Pensionen werden aufgrund von Verpflichtungen fir laufende
Renten anhand versicherungsmathematischer Gutachten gebildet.

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

Alle Angaben in € 2019 2018
Stand am 01.01. 1.219.295,00 1.379.631,00
Pensionszahlungen -120.046,00 -133.906,38
Zinsaufwand 17.402,00 11.103,00
\(girvsviiihneer T—r}?\ier?ﬁut?timatisme 105.041,00 -37.532,62
Stand am 31.12. 1.221.692,00 1.219.295,00

Fir das Geschaftsjahr 2020 werden Leistungszahlungen aus den Pensions-
verpflichtungen in Héhe von 122 T€ (im Vorjahr: 120 T€) erwartet.

Versicherungsmathematische Annahmen

Im Folgenden sind die wichtigsten, zum Abschlussstichtag verwendeten versiche-
rungsmathematischen Annahmen aufgefiihrt.

Alle Angaben in % 2019 2018
Rechnungszins 0,80 1,60
Erwartete Rentensteigerungen 1,75 1,75

KONZERNPORTRAIT

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT

Die Annahmen Uber die kiinftige Lebenserwartung beruhen auf verdffentlichten
Statistiken und Sterbetafeln. Fir die Berechnung der Pensionsriickstellung zum
31. Dezember 2019 wurden die ,Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck angewendet.

Die mit den Pensionsverpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben den
versicherungsmathematischen Risiken wie Langlebigkeit auch finanzielle Risiken
wie Marktpreisrisiken, durch welche der Rechnungszins beeinflusst werden kann,
oder Inflationsrisiken, die Auswirkungen auf den Rententrend haben kénnen. Eine
Absicherung dieser Risiken wird nicht angestrebt.

Sensitivitatsanalyse (Entwicklung des Barwerts)

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatte die bei vernlnftiger Betrach-
tungsweise am Abschlussstichtag mdglich gewesene Verdnderung bei einer der
maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen zu folgender leistungs-
orientierter Verpflichtung gefiihrt:
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Alle Angaben in € 2019 2018
Rechnungszins:

Erhéhung um 0,25 % 1.201.000,00 1.198.476,00
Minderung um 0,25 % 1.243.016,00 1.240.749,00
Rententrend:

Erhéhung um 0,25 % 1.242.890,00 1.240.788,00
Minderung um 0,25 % 1.201.016,00 1.198.336,00

(27) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen groBtenteils
branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden.
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(28) SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

KONZERNPORTRAIT

KONZERNLAGEBERICHT

(29) KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

KONZERNABSCHLUSS

Alle Angaben in € 2019 2018 Alle Angaben  01.01.2019  Verbrauch  Auflosung  Zufiihrung 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 5.372.122,82 6.189.797,32 in€
Verpﬂlchtungen aus dem Personalbereich 864254,22 491381,54 Kunden- 270.350 00 146.679.06 123.670 94 325.000.00 325.000.00
retouren B R B R DR
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 10583847 266810.50 Abschluss- &
— . Prufungs- 12170000  107.400,00 110000 10850000  121.700,00
Verbindlichkeiten aus Betriebssteuern 188.711,49 229.423,12 kosten
Marktwerte derivative Finanzinstrumente 28006,34 0,00 392.050'00 254.079,06 124-770'94 433-500'00 446-700,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Ubrige 153.955,58 135.763,53 Alle Angaben  01.01.2018  Verbrauch  Auflsung  Zufiihrung 31.12.2018
6.712.888,92 7.313.176,01 in€
Kunden-
. - . . . . 153.700,00 69.776,53 83.923,47 270.350,00  270.350,00
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden resultieren insbesondere aus der ver- retouren
bindlichen Zusage von umsatzabhédngigen Boni. Diese Boniaufwendungen werden Abschluss- &
im Folgejahr den Kunden ausbezahlt. In der Gesamtergebnisrechnung sind diese Prafungs- 128.500,00  127.400,00 1.100,00  121.700,00  121.700,00
Rickvergutungen bei den Umsatzerldsen als Erlésminderung gebucht. Durch eine kosten
Anderung des Konditionssystems in 2019 wurden den Kunden bereits unterjshrig 282.200,00 197.176,53  85.023,47 392.050,00 392.050,00

Preisnachldsse gewdhrt und die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus Kunden-

boni zum Stichtag reduzierten sich entsprechend.

Vorstehende Riickstellungen realisieren sich innerhalb von 12 Monaten.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betreffen die

SPIELZEUG-RING GmbH & Co. KG (Aktiondrin der VEDES AG) sowie die

VEDES Vereinigung der Spielwaren-Fachgeschifte eG (Aktionarin der VEDES AG).

VEDES GRUPPE

(30) ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN

Alle Angaben in € 2019 2018
Kérperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag 6.447,14 0,00
Gewerbesteuer 77.158,00 34.002,00

83.605,14 34.002,00

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten fiir Gewerbesteuer betreffen mit 20.282 € das
Vorjahr 2018. Alle tibrigen resultieren aus Steueraufwand der laufenden Periode.
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4. FINANZINSTRUMENTE UND GRUNDSATZE
DES RISIKOMANAGEMENTS

Im Chancen- und Risikobericht des Konzernlageberichts werden ausfihrlich die
moglichen Risiken fiir den Erfolg der VEDES Unternehmensgruppe sowie die
Strategien zur Steuerung dieser Risiken dargestellt.

Der Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und geplanten Transaktionen neben dem Kreditrisiko und Liquiditatsrisiko unter
anderem Risiken aus der Verdnderung von Wechselkursen und Zinssdtzen. Ziel des
finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden operativen
und finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen.

Bezliglich der Marktpreisrisiken werden je nach Einschdtzung des Risikos deri-
vative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden
ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente genutzt, das heiBt, fir Handelszwecke
oder andere spekulative Zwecke kommen sie nicht zum Einsatz.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden vom Vorstand festgelegt und vom
Aufsichtsrat Uberwacht. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie das laufende
Risikomanagement obliegen der Abteilung Finanzen und Controlling. Bestimm-
te Transaktionen bedirfen der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand,
der daruiber hinaus regelmaBig Gber den Umfang und den Betrag des aktuellen
Risiko-Exposures informiert wird.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte
fur die jeweiligen Klassen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbind-
lichkeiten nach IFRS 9:

VEDES GRUPPE
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Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2019

Buchwerte Beizulegender
. Fortgefirte e Zeitwert
Alle Angaben in T€ Anschaffungskosten
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 296 296
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
[?eﬁert%;ge;ng L|Eistungen 3819 3819
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 5.321 5.321
Zahlungsmittel 7.202 7.202
Gesamte finanzielle Vermdgenswerte 16.543 296 16.839
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 37.028 37.028
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 2.563 2.563
\I_/iee:‘belrnudr:L]C;nkeElttEQisatlﬁ;gen 7038 7.038
Sonstige Verbindlichkeiten™ 6.524 6.524
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 53.153 53.153

*Unter ,Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte" ausgewiesene Rechnungsabgrenzungsposten von
100 T€ (Vorjahr: 111 T€) sind hier nicht enthalten.

** Unter ,Sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesene Rechnungsabgrenzungsposten und Verbindlichkeiten aus
Betriebssteuern von 189 T€ (Vorjahr: 229 T€) sind hier nicht enthalten.
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Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2018

Buchwerte Beizulegender
. Fortgefirte 1oy Zeitwert
Alle Angaben in T€ Anschaffungskosten
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 296 296
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
[%i::g%iﬂef LE:istungen 3119 319
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 7.636 7.636
ot oo 4 4
Zahlungsmittel 6.986 6.986
Gesamte finanzielle Vermdgenswerte 17.838 296 18.134
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 38.769 38.769
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 2.553 2.553
?_/ieerfk:rnudnllgceh nkeEIttEQ isattsngen 9.077 9077
Sonstige Verbindlichkeiten™ 7.084 7.084
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 57.483 57.483

*Unter ,Sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte" ausgewiesene Rechnungsabgrenzungsposten von
100 T€ (Vorjahr: 140 T€) sind hier nicht enthalten.

** Unter ,Sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesene Rechnungsabgrenzungsposten und Verbindlichkeiten aus
Betriebssteuern von 229 T€ (Vorjahr: 226 T€) sind hier nicht enthalten.
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Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Beteiligungen sind in der
Fair-Value-Hierarchie der Stufe 2 zuzuordnen, d. h., die Marktwertermittlung
erfolgte auf Basis von Parametern, fiir die entweder direkt oder indirekt abgeleite-
te notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfiigung stehen.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen finanziellen Verméo-
genswerten, sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten sowie Zahlungs-
mitteln wird aufgrund der kurzen Laufzeiten und des grundsétzlich niedrigen
Kreditrisikos angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten
entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Anleine und der Leasingverbindlichkeiten
(Finanzverbindlichkeiten) werden als Barwerte der zukiinftig erwarteten Cash-
flows ermittelt. Zur Diskontierung werden marktibliche Zinssdtze, bezogen auf
die entsprechenden Fristigkeiten, verwendet.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlich-
keiten wird angenommen, dass die beizulegen den Zeitwerte aufgrund der kurzen
Laufzeiten den Buchwerten dieser Finanzinstrumente entsprechen.

Die Buchwerte aller Finanzinstrumente, die in der Bilanz nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert werden, stellen zum Berichtsstichtag angemessene Nahe-
rungswerte flir den beizulegenden Zeitwert dar.

Im Berichtsjahr wurden keine Umgliederungen zwischen den Stufen vorgenommen.

Nettoergebnis der Kategorien 2019

Fair- Zinsen Beteili- Wertbe- Gesamt
_ Value- gungs- richti- 2019
Alle Angaben in T€ Anderungen ertriage gungen
FVTPL* 0 0 7 0 7
Fortgeflihrte
Anschaffungskosten 0 109 0 0 109
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten § 18 0 0 -1839
Anschaffungskosten
0 -1.730 7 0 -1.723

*erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

VEDES GRUPPE
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Nettoergebnis der Kategorien 2018 Forderungen Sonstige Gesamt
Fair-  Zinsen  Beteili-  Wertbe-  Gesamt aus Liefe-  Darlehens- 2018
_ Value- gungs- richti- 2019 _ rungen &  forderungen
Alle Angaben in T€  Anderungen ertrige gungen Alle Angaben in T€ Leistungen
FUTPL* 0 0 7 0 7 Nominalwert der Forderungen 3.244 392 3.636
( Wertberichtigungen -125 0 -125
;cr)]rstcgﬁ;c?fh rr:eskosten 0 82 0 0 82 —
ung Buchwert der Forderungen 3.119 392 3.511
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten 0 -1.756 0 0 -1.756 Vom Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
Anschaffungskosten 3.887 T€ (im Vorjahr: 3.244 T€) sind 1.043 T€ (im Vorjahr: 1.575 T€) bankverbirgt
0  -1674 7 0 -1.667 und damit in voller Hohe ausfallgesichert. Der verbleibende Forderungssaldo von
2.844 T€ (im Vorjahr: 1.669 T€) ist groBtenteils tiber eine Warenkreditversicherung
* erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert abgesichert. Ab einem Forderungssaldo je Kunde groBer 10 T€ wird eine Waren-
kreditversicherung abgeschlossen. Sollte tber die Versicherung keine Deckung
Kreditrisiko

Die Gesellschaft ist aus ihrem operativen Geschaft und aus bestimmten Finan-
zierungsaktivitdten einem Adressenausfallrisiko ausgesetzt. Dem Ausfallrisiko
finanzieller Vermdgenswerte wird durch angemessene Wertberichtigungen unter
Berlicksichtigung bestehender Sicherheiten Rechnung getragen. Zur Reduzierung
des Ausfallrisikos bei origindren Finanzinstrumenten werden verschiedene Siche-
rungsmaBnahmen getroffen, wie zum Beispiel Einholung von Biirgschaften oder
Absicherung tber ein Warenkreditversicherungsunternehmen.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der
Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen

Forderungen Sonstige Gesamt
aus Liefe- Darlehens- 2019
rungen &  forderungen
Alle Angaben in T€ Leistungen
Nominalwert der Forderungen 3.887 401 4.288
Wertberichtigungen -67 0 -67
Buchwert der Forderungen 3.820 401 4.221

VEDES GRUPPE

moglich sein, werden andere Sicherheiten, wie zum Beispiel Bankgarantien sowie
die Abtretung von Kapitaleinlagen, hereingenommen.

Uberfillige und nicht durch Sicherheiten gedeckte Forderungen sind wertberichtigt.
Liquiditdtsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird die Gefahr verstanden, zu irgendeinem Zeitpunkt den
Zahlungsverpflichtungen nicht ordnungsgemaB nachkommen zu kdnnen. Nicht
genutzte, dem Konzern zur Verfiigung stehende Kreditlinien stellen die Liquidi-
tatsversorgung sicher. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle
Flexibilitat des Konzerns sicherzustellen, wird eine revolvierende Liquiditdtspla-

nung erstellt, welche die Liquiditatszuflisse und -abflusse sowohl auf kurzfristige
als auch auf mittelfristige Sicht abbildet.
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Falligkeitsanalyse zum 31. Dezember 2019
Alle Angaben in T€ Cashflow 2020  Cashflow 2021-2024  Cashflow 2025-2028
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0 0
Anleihe Il 1.250 28.750 0
Leasingaufwendungen 2.907 7.953 6.499
Verbindlichkeiten gegentiber Mitgliedern 69 0 0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 106 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 7.038 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 6.579 0 0
17.949 36.703 6.499
Falligkeitsanalyse zum 31. Dezember 2018
Alle Angaben in T€ Cashflow 2019 Cashflow 2020-2023 Cashflow 2024-2028
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 0 0
Anleihe Il 1.250 28.750 0
Leasingaufwendungen 2.985 8.967 8.176
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitgliedern 67 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 266 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 9.077 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 7.002 0 0
20.647 37.717 8.176
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Der Riickgang der Zahlungsmittelabflisse (Cashflow) im Vergleich zum Vorjahr ist
im Wesentlichen auf stichtagsbedingt geringere Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen zurlickzufiihren sowie auf die planméaBige Tilgung langfristiger
Leasingverpflichtungen.

Marktpreisrisiken

Unter dem Begriff Marktpreisrisiko wird das Risiko verstanden, dass sich der bei-
zulegende Zeitwert oder die zukiinftigen Zahlungsstréme eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Schwankungen von Marktpreisen andern. Fir den VEDES
Konzern besteht das Marktpreisrisiko hauptsachlich aus dem Wahrungsrisiko und
dem Zinsrisiko.

Wéhrungsrisiken

Der Konzern ist im Rahmen seines laufenden Geschaftsbetriebs Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Risiken aus Fremdwéhrungen werden gesichert, soweit sie die Cash-
flows des Konzerns wesentlich beeinflussen. Zur Sicherung gegen wesentliche
Fremdwahrungsrisiken setzt der Konzern Devisenderivate in Form von Devisenter-
mingeschaften und Devisenoptionsgeschaften ein. Mittels dieser Devisenderivate
werden die Zahlungen bis maximal ein Jahr im Voraus gesichert. Zum Abschluss-
stichtag bestanden Devisenderivate im Gesamtumfang von 2.200 TUS$ (im
Vorjahr: 150 TUS$).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden aus der Bewertung von Cashflow-Hedges
Aufwendungen in Héhe von 28 T€ (im Vorjahr: Ertrdge von 4 T€) erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird von der Bank auf Basis
eines internen, marktorientierten Verfahrens ermittelt. Dies entspricht Stufe 2 in
der Fair-Value-Bewertungskategorie.

Falligkeiten der Devisenderivate zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 31. Dezember 2018

600 TUS$ 03.01.2020 150 TUS$ 15.01.2019
200 TUS$ 07.01.2020
400 TUS$ 13.01.2020
400 TUS$ 16.01.2020
200 TUS$ 21.01.2020
400 TUS$ 03.02.2020
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Zinsrisiken

Der Konzern unterliegt Zinsrisiken ausschlieBlich in der Eurozone. Unter Beriick-
sichtigung der gegebenen und geplanten Schuldenstruktur werden bei Bedarf
Zinsderivate (Zinsswaps, Zinscaps) eingesetzt, um Zinsdnderungsrisiken entgegen
zu wirken.

Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben
dariiber, wie sich hypothetische Anderungen von sonstigen Preisrisikovariablen
auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariable kommen insbe-
sondere Borsenkurse oder Indizes in Frage.

Zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 hatte die Gesellschaft keine
wesentlichen, sonstigen Preisrisiken unterliegenden Finanzinstrumente im Bestand.

Uber die allgemeinen Marktrisiken hinaus bestehen aus Sicht des Managements
keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements der VEDES sind die Optimierung und
Aufrechterhaltung einer soliden Kapitalstruktur.

Um die Kapitalstruktur aufrecht zu erhalten oder zu veréndern, gibt die Gesell-
schaft je nach Erfordernis neue Anteile heraus, nimmt Verbindlichkeiten auf oder
verauBert Vermogenswerte, um Verbindlichkeiten zu tilgen.

Um das Segment GroBhandel und Logistik strategisch weiterzuentwickeln, wurde
der operative Geschaftsbetrieb der Hoffmann Spielwaren GmbH & Co. KG mit
Wirkung zum 1. Januar 2014 lbernommen. Zur Finanzierung der erworbenen
Assets, insbesondere des Warenbestands, wurde eine Unternehmensanleihe in
Hohe von nominell 20 Mio. € platziert.

VEDES GRUPPE
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Diese wurde friihzeitig refinanziert und letztmalig im November 2017 mit einer
neuen Unternehmensanleihe (Laufzeit bis November 2022, Zinssatz 5 %) in glei-
cher Héhe von nominell 20 Mio. € ersetzt. Die Emissionserldse der neuen Anleihe
dienten zur vorzeitigen Tilgung der bestehenden Anleihe (Laufzeit bis Juni 2019,
Zinssatz 7,125 %). Im Februar 2018 wurde die Anleihe planm&Big um 5 Mio. € erhoht.

Alle Angaben in T€ 2019 2018
Gesamte Schulden 55.776 59.985
Abziiglich Zahlungsmittel 7.202 6.986
Nettoschulden 48.540 52.999
Eigenkapital 11.551 11.126
Nettoschulden im Verhiltnis zum Eigenkapital 4,21 4,76

KONZERNPORTRAIT

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

5. SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene sonstige finanzielle
Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind:

Alle Angaben in T€ bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre {ber 5 Jahre  31.12.2019
Miet-
verpflichtungen 107 0 0 107
Mietkautionen 100 242 0 342
Softwarepflege
& Wartungs- 665 503 0 1.168
vertrage
Verpflichtung aus
Devisensicherungs- 1.987 0 0 1.987
geschaften

2.859 745 0 3.604

In den Mietverpflichtungen sind kurzfristige Mietverhdltnisse bis zu einem
Jahr enthalten, fur die von der Vereinfachungsvorschrift des IFRS 16 Gebrauch
gemacht wurde.

Der Anstieg der langfristigen finanziellen Verpflichtungen im Vorjahresvergleich
resultiert im Wesentlichen aus den USD-Sicherungsgeschaften, deren Laufzeit
tiber den Bilanzstichtag geht.

Gegen verbundene Unternehmen bestehen - wie im Vorjahr - keine sonstigen
finanziellen Verpflichtungen.

VEDES GRUPPE
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Im Vorjahr bestanden folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Alle Angaben in T€ bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre liber 5 Jahre  31.12.2018
Miet-
verpflichtungen 145 36 0 181
Mietkautionen 100 342 0 442
Softwarepflege
& Wartungs- 671 192 0 863
vertrage
Verpflichtung aus
Devisensicherungs- 127 0 0 127
geschaften

1.043 570 0 1.613

Haftungsverhiltnisse

Gegeniiber der Deutsche Bank AG sowie der Commerzbank AG besteht eine
gesamtschuldnerische Haftung auch flr Kreditinanspruchnahmen der VEDES
Vereinigung der Spielwaren-Fachgeschafte eG, Nirnberg. Zum 31. Dezember 2019
bestehen bei der VEDES eG Bankverbindlichkeiten in Héhe von 1.047.962,02 €
(im Vorjahr: 784.028,40 €).

Als dingliche Sicherheiten flir die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
wurden gewahrt:

® Globalzession der Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen

e Zession der Forderungen gegentber der DZB Bank GmbH, Mainhausen

e Sicherungstibereignung der Warenvorrite (Raumsicherungsiibereignungs-
vertrag)

Gegeniiber den Anleihegldubigern hat die VEDES AG fir ihre Verbindlichkeiten
(nominell 25.000 T€) ihre nach deutschem Recht verpfandbaren Rechte an der
eingetragenen Marke ,VEDES" als Sicherheit gewahrt.

Zugunsten der DZB Bank GmbH, Mainhausen, wurde fir Verbindlichkeiten der
VEDES GroBhandel GmbH ein Festgeld in Hohe von 1.501.515,17 € (im Vorjahr:
1.702.982,37 €) verpfindet.

GemaB Mietvertrag mit der VEDES eG, Nirnberg, verpflichtet sich die VEDES AG
zur Leistung einer Mietsicherheit in Hhe von drei Monatsmieten. Demnach ist ein
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Betrag von 217,5 T€ in bar als Kaution zu leisten oder eine selbstschuldnerische
Bankbirgschaft vorzulegen. Die Mietsicherheit wurde bislang noch nicht geleistet.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 16. Marz 2020 war das Ge-
schaft der VEDES durch die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus und die damit
verbundenen Einschréankungen des 6ffentlichen Lebens von groBer Unsicherheit
gepragt. Ein GroBteil der italienischen und Osterreichischen Einzelhandelsgeschafte
war entweder geschlossen oder hatte stark eingeschrankte Offnungszeiten.
Die weitere Ausbreitung in Deutschland und die Folgen fiir den deutschen Einzel-
handel sind schwer abschadtzbar. Wir verweisen hierzu auf die Ausfiihrungen im
Lagebericht unter I/ 1. Prognose, sowie Ill/ 3. Risiken (Beschaffungsrisiken).

Nach dem Bilanzstichtag ergaben sich - abgesehen von den genannten - keine
weiteren wesentlichen Ereignisse.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziiglich der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der VEDES AG und
ihrer Tochterunternehmen verweisen wir auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes:

Name Beteili- Eigen- Jahres-
gungs- kapital ergebnis

Inland: quote % Wihrung in T€ in T€

VE'DES GroBhandel GmbH, 100 € 10362 0

Nirnberg

VI;DES Zentralregulierung GmbH, 100 ¢ 599 0

Nirnberg

Toy Partner GmbH, Niirnberg 100 31 -1

Snap Toys GmbH, Nlrnberg 100 125 2

TonyPartner VEDES/EK GmbH, 50 e 25 0

Nirnberg

Ausland:

The Toy Company Limited, 50 HKS 148* 39%

Hongkong

* Das ausgewiesene Eigenkapital entspricht 100 % und
wurde zum Stichtagskurs 31.12.2019 in Euro umgerechnet.

** Der ausgewiesene Jahrestberschuss entspricht 100 % und
wurde zum Durchschnittskurs 2019 in Euro umgerechnet.
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Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind zudem der
Vorstand und Aufsichtsrat der VEDES AG, die Mehrheitsaktionédrin VEDES Ver-
einigung der Spielwaren-Fachgeschéfte eG, Nirnberg, sowie die SPIELZEUG-RING
GmbH, Niirnberg, und die SPIELZEUG-RING GmbH & Co. KG, Nirnberg.

Geschdfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen betreffen im We-
sentlichen den laufenden Verrechnungsverkehr sowie Dienstleistungsvertrage.
Alle Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen sind vertraglich
vereinbart und zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie auch mit fremden
Dritten ublich sind.

Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

VEDES Vereinigung der Spielwaren-Fachgeschdfte eG

Alle Angaben in T€ 2019 2018
Sonstige Verbindlichkeiten 2 102
Sonstige betriebliche Ertrage 197 126
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.106 1.111
Zinsaufwendungen 5 1
Zinsertrage 100 70

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen von der VEDES AG an die VEDES eG
belastete Kostenumlagen fiir Verwaltung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen den Mietvertrag fir das von
der VEDES eG angemietete Objekt Beuthener StraBe 43, Niirnberg.

SPIELZEUG-RING GmbH & Co. KG
SPIELZEUG-RING Geschdftsfihrungs-GmbH

KONZERNPORTRAIT

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT

The Toy Company Limited, Hongkong

Alle Angaben in T€ 2019 2018
Darlehensforderungen 401 392
Provisionsaufwendungen 525 527

Mit Einzelhandelsbetrieben, welche von Aufsichtsrdten der VEDES AG beherrscht
werden oder von Aufsichtsraten der VEDES AG maBgeblich beeinflusst werden
oder an welchen Aufsichtsrate der VEDES AG direkt oder indirekt einen wesent-
lichen Stimmrechtsanteil besitzen, wurden in 2019 Warenverkdufe durch den
Bereich GroBhandel und Logistik in Hohe von 1.346 T€ (im Vorjahr: 1.315 T€)
sowie Erlése aus Werbemittelverkdufen in Hohe von 149 T€ (im Vorjahr: 185 T€)
sowie sonstige Erlose von 9 T€ (im Vorjahr: 11 T€) getdtigt. Daraus resultierten
zum 31. Dezember 2019 Forderungen in Héhe von 125 T€ (im Vorjahr: 197 T€).
Die Geschaftsvorfélle erfolgten wie unter fremden Dritten.

Alle Angaben in T€ 2019 2018
Verglitung des Vorstandes 808 855
Vergltung des Aufsichtsrats 146 150

An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden Ruhegehélter in Hohe von 120 T€
(im Vorjahr: 134 T€) ausbezahlt.

Die Ruckstellungen fir Pensionen fur diesen Personenkreis betragen zum
31. Dezember 2019 1.222 T€ (im Vorjahr: 1.219 T€).

Honorar fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

Alle Angaben in T€ 2019 2018 Alle Angaben in T€ 2019 2018
Sonstige Verbindlichkeiten 36 0 Abschlussprifung
(Einzelabschliisse & Konzern) o0 50
Sonstige Forderungen 0 "
Sonstige betriebliche Aufwendungen 44 24 Eonstlge Bestgtlgungs- oder 0 7
ewertungsleistungen
Zinsaufwendungen 19 21 50 57

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen Kostenumlagen fir Verwaltung.
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ORGANE DER VEDES AG

Aufsichtsrat
Aktiondrsvertreter*innen Rainer Wiedmann, Backnang, selbstandiger Unternehmer (Vorsitzender)
Bodo Meyer, Georgsmarienhdtte, selbstdndiger Unternehmer (stellv. Vorsitzender)
Christiane Barth, Darmstadt, selostandige Unternehmerin
Manon Motulsky, Wiesbaden, selbstdndige Unternehmerin
Hildegard Peppinghaus, Minster, selbstandige Unternehmerin

Ralf Viehweg, Annaberg-Buchholz, selbstdndiger Unternehmer

Arbeitnehmervertreter Andreas Cromme, Mettingen, Angestellter
Stephan Sendner, Lotte, Angestellter

Stefan Wittmann, Nlrnberg, Angestellter

Vorstand Dr. Thomas Mirtz, Firth (Vorsitzender)
(Unternehmensstrategie, strategische Allianzen und Kooperationen,
Finanzen/Rechnungswesen/Controlling, Risikomanagement und Personal)

Achim Weniger, Zirndorf
(Einkauf, Logistik, Marketing, Vertrieb)

Nirnberg, 16. Marz 2020
VEDES AG

Der Vorstand

ﬂ(owc\; (/>Q;7Le @@@\\ )

Dr. Thomas Martz Achim Weniger
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die VEDES AG, Niirnberg

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der VEDES AG, Niirnberg, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.12.2019, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2019 bis
zum 31.12.2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der VEDES AG, Niirnberg, fir das Geschéaftsjahr vom
01.01.2019 bis zum 31.12.2019 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

eentspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31.12.2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
01.01.2019 bis zum 31.12.2019 und

evermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsméaBigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

KONZERNPORTRAIT

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsédtzen ist im Abschnitt Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich,
die uns nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfiigung gestellt
werden.

Die sonstigen Informationen betreffen die tbrigen Teile des Geschéaftsberichts flr
das Geschaftsjahr 2019, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks hierzu.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats als sonstige Information
verantwortlich, der uns nach dem Datum dieses Bestétigungsvermerks zur Ver-
fligung gestellt wird.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen
ewesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht
oder unserem bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

eanderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alterna-
tive dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts.

KONZERNPORTRAIT

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches
Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kdnnen.
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egewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

ebeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhdngenden Angaben.

eziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignis-
se oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

epeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des

Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Kon-
zernabschluss die zugrunde liegenden Geschadftsvorfélle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

eholen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise flir die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten inner-
halb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich flr die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

ebeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

efiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstédndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, 17. Mdrz 2020
Schlecht und Collegen audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hedl

Michael Schlecht
Wirtschaftsprifer
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